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Valoarea ohsio a ASEM-USPEE qi a $oo Dootoralo in Drept, Qtirnle Politise

qi Administrative ($D D$PA) este excelenfa in predare, in qi cercetare. $D D$PA recunoaqte

conducerea studenlilor-doqtoranzi ca activitate academicE izatd., care cuprinde elemente de

cercetare, monitorizare Ei qducare. O conducere qi indrumare calitate permite:

. transmiterea studerpfilor-doctoranzi a abilitdlilor de

domeniile Drept qi $tiinle politice;
gtiinfificd performantd in

. crearea unui mediu propice pentru desfdqurarea ce

. consolidarea potenlialului Etiinlifrc existent pentru

ii qti inlifice doctorale;

responsabild a doctoratului

qi finalizareatezeloig de doctorat in termenele

Ghidul de conducerq $i indrumare a studenlilor este menit sI completeze

Regulamentul de organizafe ;i funclionare a $D D$PA, ofe

guv emeazd relaf iile dintre Btudenfii-d octoranzi, conduc6torii
un set de practici generale care

doctorat si membrii comisiilor de

indrumare, precum qi recolnand[ri privind solufionarea lor potenliale. El este destinat sd

responsabilitate qi motivare apromoveze un mediu bEzat pe competenJd, transp

doctoranzilor, conducdtori{or de doctorat qi a membrilor iilor de indrumare.

Consoliul Nalional at Instituliilor de invdlEnAft - ASEM si IJSPEE ,,Constantin Stere" | $coala Doctorald ln Drept, $tiinle Politice $i Administrutive

La elaborarea prezentfirlui Ghid a fost utTlizat, in calitafe de reper metodologic, Ghidul de

conducere qi indrumare a s[udenlilor-doctoranzi din ASEM, {probat prin Procesul-verbal nr. 10 al

Senatului ASSV din29.03.2023, prevederile relevante ale apestuia fiind adaptate la specificul qi

cadrul institutional al SD D$PA.

a) Statut

Conducdtori de doctorat srtrnt persoanele abilitate de Agenlia Nafionald pentru Asigurarea Cafitefli

in Educafie qi Cercetare (.{NACEC) cu drept de conducere a studenfilor-doctoranzi. In calitate de

conducdtor poate fi deselnnat[ persoana care define titlul de doctor sau doctor habilitat in

domeniile Drept qi $tiinlq politice Ei indeplineqte un set mfinimal de indicatori de performantd

qtiin{ifica, stabilili de Min{sterul Educafiei qi cercetdrii (MEc) qi ANACEC.

pentru a fi acceptat ip calitate de conducdtor de doctopat in cadrul $D D$PA, solicitantul

depune urmdtoarele acte :

. cererea de accePta{e;

. certificatul de abililtare cu drept de conducere;

o lista studenlilor-doptoranzi indrumafi la moment (daod existd);

o lista studenlilor-dqctor ar:zi cwe au susfinut teza de doctorat sub conducerea personald sau

in cotuteld (dac[ e6istd);
o declaralia cu privirB la angajamentul de respectare a prevederilor stipulate in Regulamentul

de organizare Ei fulrctionare a $D D$PA.

Consiliul $tiinfifrc al ASEM avizeazd"acceptarea noilor conducdtori de doctorat.

Conduc6torul de doctprat, ca membru al $D D$PA, poa{e ghida studenfi-doctoranzi numai in

domeniul (Drept, qi/sau $tlinte politice) pentru careaoblinut acest drept. Pentru activitateape care

o desfbqoar[ in aceasta cal]itate, lui i se stabileqte o normd anraald de 60 ore academice per student-

doctorand, indiferent dacdlacesta iqi urmeaz[ studiile cu frecvenld sau cu frecven{E redusd.

cadrul institufional al $D D$PA.



Studiile superioare de doctorat se pot organiza qi in caz in care studenf ii-doctoranzi

iqi desfdqoar[ activitatea Fub indrumarea comuni a unui

Consorfiului qi a altui con{ucdtor dintr-o alt61ar6, sau sub i
de doctorat din cadrul

comun[ a doi conduc[tori

de doctorat din institutii dlferite din !ar6, sau in cazul in conducdtorii de doctorat sunt din

cadrul Consorfiului, dar au specializdri/domenii diferite (de

cazul conducerii in cotutpli se defineqte un conducitor

considerat integral la conducdtorul de doctorat principal,

prevdzutd, pentru indrumarp se distribuie intre conducdtorii

infelegere reciprocd.

lu, Drept Ei $tiinle politice). in
incipal. Studentul-doctorand este

norrna activitdfii de coordonare

doctorat in proporfia stabilitd prin

b) Drepturi qi obligafii

Conducdtorul de doctqrat are urmdtoarele drepturi Ei obl

c) Activitifi de ghidare

La diferite etape de elaborare a tezei de doctorat, ghidarea efectuatd de conducatorul de

doctorat se manifesti in unnitoarele activitdli:
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domeniului @rept qi/sau $tiin{e
politi{e)incareghideazdstuden}ii-doctoranzi;

normelor, cerintelor qi criteriilor
care de referd la organizarea/ghidarea cercetirii

Ei promovareatezei de doctorat;

ghid[rii qtiin]ifice gi deontologice
ive a fiecdrui student-doctorand pe

perioadd a programului de studii de

doctorat:

incurpjarea studenfilor-doctoranzi ftl
dezvqltarea abilitdfilor de autonomie

intelqctuald qi capacitate de gAndire critic6;

acordarea asistenlei in accesul studenf,lor-

doctoranzi la resursele materiale qi

informafionale ale Consorfiului, inclusiv bazele

de datejuridice gi legislative;

sprijinirea mobilit{ii studenlilor-doctoranzi qi a

activitblii lor de publicare-comunicare
gtiin1ific6;

or ganizar ea qe dinf elor comisiei de indrumare Ei

atestarea activitdlii anuale a studenfilor-

doctoranzi ghidaf;;

prezenlarea propriului raport de ghidare anual[

a studenlilor-doctoranzi;

avizarea cererii de acordare a concediului

academic sau de prelungire a studiilor doctorale

in ani de gralie;

acordarea asistenlei gtiinlifice in perioada de

sus.tinere atezei de doctorat;

respectarea standardelor academice qi etice

promovate de $D D$PA.

de a participa la cqmpetitia proiectelor in
vederea oblinerii grantprilor doctorale furan{ate

de MEC;

de a selecta candidat[l la doctorat pentru o

pozilie vacantd pe caxe o deline;

de a indruma simult4n cel mult 5 studenti-

doctoranzi aflalila diferite trepte ale studiilor

doctorale;

de a decide cursurile optionale sau suplimentare

de care studentul-doctrorand ghidat are nevoie

pentru elaborarea tezei de doctorat;

de a monitoriza periodfic activitatea de cercetare

a studentului-doctoran$;

de a solicita exnrlatricularea studentului-

doctorand ghidat in calzul nerespecttrrii de c[tre

acesta a obligaliilor care decurg din Planul

individual de studii qi gercetare sau in cazul unui

comportament etic ne4decvat;

de a propune Consiliului $tiin1ific al ASEM

componenla comisiei Pe lndrumare;

de a fi evaluat intern q[ extern in mod imparfial,

cu cunoaqterea metgdologiei evaludrii qi a

rezultatelor ei;

de a promova spre quslinere publicd teza de

doctorat pdnd la expiiarea termenului studiilor

doctorale.
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Etapa I Planificarea
activitlf ii de cercetare

;i elaborarea
problematicii cercetlrii

- Acordarea asistenlei in planificarea progran

prin completarea Planului individual de studi

- Consultarea studentului-doctorand in tri
inclusiv delimitarea corect[ a obiectului
administrativd supus analizei.

- Avizareaprimei variante a planului tezei de

- Monitorizarea parcurgerii Programului de sr

ului de cercetare a studentului-doctorand
qi cercetare al acestuia.

sarea problematicii viitoarei cercetdri,
Ie reglementare juridicd, politicd sau

Coctorat.

rdii avansate.

Etapa II Consultarea
lspectelor de con{inut a

referatelor Etiin{ifice

- Avizarealistei surselor bibliografice, a actelpr normative qi ajurisprudenlei pre;zentate

de studentul-doctorand.

- Ajustarea strategiilor de cercetare necesare | fi aplicate.

- Orientarea doctorandului cdtre cele mai eficiente metode de cercetare (metoda

comparativf,, metoda logic6, metoda sociologicS, studiul de caz etc.).

- Recomandarea unitalilor de cercetare sau instituliilor publice care ar putea fumiza date

necesare investigaliei.

- Verificarea gi evaluarea conlinutului referatelor Etiinlifice/capitolelor prezentate qi

oferirea sugestiilor de ameliorare/ajustare/completare-

- Acordarea sprijinului in comunicarea gi publicarea rezultatelor cercetdrii la conferinle

qi in reviste qtiinlifice de profil juridic sau politologic'

Etapa lIl Redactarea
final5 ;i sus{inerea tezei

de doctor

- Anatirarca -inu{ioas[ a logicii expunerii materialului pe parcursul tezei in ansamblu,

obiectivelor trasate, ipotezelor formulate, legdturii dintre concluzii gi introducere,

noutAfi gtiinfifice, rezultatelor oblinute din cercetare, con{inutului rezumatului tezei de

doctor.

- Verificarea respectdrii riguroase a regulilor de redactare a Iezei, inclusiv a lipsei

elementelor de plagiere.

- Confirmarea finahtadi tezei qi a posibilitalii demardrii procedurii de susfinere.

- Propunerea, in comun cu membrii comisiei de indrumare' a componenlei Comisiei de

sus{inere publicS.

- Acordarea asistenlei in elaborare a prezentdrii tezei qi a comportamentului

doctorandului in cadrul procedurii de suslinere in comisia de indrumare qi in Comisia

de suslinere publicd.

Comisia d. do"torut ot. ul.6tuita din cel pufin 5 membri: preqedintele, ca reprezerLtant al

institu{iei carc ainmatriculat studentul-doctorand, conducatorul de doctorat qi cel pu{in 3 referenli

oficiali, din !ar6 sau de peste hotare, speciali;ti in domeniul (Drept sau $tiinge politice) in care a

fost elabor atd, teza de doctorat gi din care cel pufin 2 iqi desfdqo atd. activitateair afara institufiei

care ainmatriculat studentul-doctorand.

Membrii comisiei de doctorat trebuie sd posede gradul de doctor Ei s6 defind cel pufin funcfia

qtiinfifico-didacticd de conferenliar universitar sau de cercetdtor qtiinlific coordonator, ori calitatea

de conduc6tor de doctorat, in lard sau in strdindtate. Se evitd a se include in componenta comisiei

persoane cu viziuni divergente sau concurenli intelectuali.

promovarea unei $coli doctorale de excelenla include qi participarea doctorandului, sub

ghidarea conduc6torului de doctorat, la diverse activitdli ;tiinfifice gi concursuri nalionale qi

internalionale: Bursa de Excelenld qi Nominal6 a Guvernului, Bursele Mondiale ale tinerilor

Savanli, proiecte din cadrul programului UE orizont Europa, inclusiv de mobilitate destinate

tinerilor, bOSt, Erasmus(+), precum qi stagii la institufii publice, instanle judecatorefti, autoritafl

administrative sau organiza[iiinternafionale relevante domeniului de cercetare.

Conducdtorul de doctorat mai poate orienta studenfii-doctoranzi spre parcurgerea unor stagii

interesante in interiorul sau exteriorul !6rii qi ii poate atrage in relele academice importante'

Consortiul Nolional al Instituliitor de invdldmdnt ASEM Si USPEE ,,Constantin Stere" | $coala Doctorald in Drepl, $tiinle Politice Si Adninisftolive
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d) Condifii de schimbare gi retragere din membrii $colii le

Schimbarea conducltorului de doctorat poate avea loc in urmdtoarele cazarti:

. la cererea motivati a conduc[torului de doctorat;

. la cererea motivati a studentului-doctorand;

. incanildecesului qonducdtorului de doctorat;

o indisponibilitatea conducdtorului de doctorat din bolii prelungite sau a emigrdrii.

consultarea cu departamentul dein aceste caztsi, Col'rsiliul $tiinfific al ASEM, d

specialitate, desemneazd un alt conducdtor de doctorat, a in vedere prioritar necesitatea ca

doctorandul sd poatd finalipa programul de doctorat. Deci desemndrii unui nou conduc6tor se

ia prin vot deschis majoritar al membrilor C$D qi se aprobd de

in cazul unui grant doctoral, schimbarea conducdtorului de

acordul conduc[torului dE doctorat, contravine normelor

aparfindnd conducdtorului pu drept de autor.

Schimbarea conducitorului de doctorat poate avea loc nu

tezei de doctorat.

Consiliului $tiinfific al ASEM.
la cererea studentului. frrA

qi de etic6, ideea grantului

itdrziude I anpdndla frnalizwea

Retragerea calitdlii de membru al $D D$PA are loc in

. expirlrii termenului de abilitare in calitate de

cdtre ANACEC:
de doctorat qi neprelungirii lui de

utivi, a studenlilor-doctoranzi (cu. lipsei activitifilor de ghidare, pe parcursul a 5 ani

excepJia celor aflafi in concedii de matemitate);

. nerespectdrii angajamentelor stipulate in Regu de organizare qi funcfionare a $D
D$PA, qi anume: nerespectarea standardelor de c{itate sau de eticd profesionald in
procesul de ghidare a studenfilor-doctoranzi; insuqilea rezultatelor $iinlifice ce apartin

studenlilor-doctoranzi prin publicarea lor sub nume iu sau prin obfinerea abvnvd a

statutului de coautor intr-o publicalie farl contribu]ie semnific ativd; nefumi zarca

SDDSPA a diverse[or informa{ii solicitate (fiqe de ate$tare, fiqe de autoevaluare periodic[,

direclii de interese EtiinJifice, alte informafii solicitatg la nivel instituJional sau parvenite

de la MEC/ANACEC).

in cazulnefumiz6rii diverselor informafii, situalia este discutat6 in cadrul Consiliului $tiinlific
al ASEM, care ia decizia de a aplica conduc[torului nedisciplinat un avertisment. Dacd

comportamentul neconform al conducltorului se repet6, se ia decizia de neachitare a orelor

ptru5"otr in norma anual6, iar caz,i este discutat la Consiliul $tiinlific al ASEM in vederea

ietragerii calit6lii de memhru al $D D$PA pe o perioadd de p6n[ la 3 ani.

e) Evaluarea activitlfii de ghidare

Conducdtorii de doctorat sunt evaluali in conformitate cu Procedura privind evaluarea

activitdlii conducdtorilor de doctorat din cadrul 8D D$PA, de reguld o datd la 5 ani, dar qi la

necesitate, in situalii precum sesizdri privind calitatea ghiddrii, rezultate doctorale nesatisftcdtoare,

abateri de la etica aCadernicd sau de la deontologia profesionald, sau alte circumstante relevante

pentru asigurarea calitS{ii.

Evaluarea conducdtorilor de cdtre studenfii-doctoranzi se efectueaz6 lafinalizarea studiilor de

doctorat.

Consorliul Nalional al InsfiruSiitor de inedldwdnt ASEM Ei USPEE ,,Constontin Stere" | $coala Doctorald in Drept, $tiinle Politice ti Adninistrotive
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p*tr" d*fbr,*area sfitdiilor de doctorat studentul-doctorand este sprijinit qi de o comisie de

indrumare. Necesitatea instituirii unei asemenea comisii este dictatd de patru motive:

. Fiecare membru al comisiei iqi oferi propriile cunoqtinle qi experienfe, poate aborda

obiectul cercetdrii in mod diferit (de exemplu, din perspectivd juridicd, politologici sau

administrativd).

. Diferenlierea aborddrilor permite efectuarea unui studiu mai complex al temei, o infelegere

mai largd qi profundd a problemei qtiintifice abordate.

o O cercetare mai complexa sporeEte posibilitdlile de elaborare a unei teze calitative qi

oblinerii titlului de doctor in drept sau in qtiinle politice.

. Expertiza membrului comisiei contribuie la cre;terea competenlelor in cercetarea

qtiinfific[, prin consiliere in diseminarea rezultatelor, promovarea la concursuri

naJionale/internalionale, alte forme de valorificare arcntltatelor qtiinfifice.

Comisia de indrumare este constituitb pentru fiecare student-doctorand pe intreaga perioadl

de elaborar e atezeide doctor. incazde necesitate, componenfa ei poate fi modificati la solicitarea

conducdtorului de doctorat sau a studentului-doctorand.

Comisia de indrumare, propusl de conducdtorul de doctorat, este reprezentatd de 3 cercetitori,

personalit6li in domeniu, care de{in titlul gtiin}ific, cu sau ftrd drept de a conducereze de doctorat.

in calitate ie membri ai comisiei de indrumare se recomandd a fi selectate persoane cu interese qi

abilit6li complementare celor posedate de conducdtorul de doctorat qi conforme cu tema de

cercetare a studentului-doqtorand, care sunt disponibili pentru a participa la qedinlele convocate qi

care nu se aflf, in conflict de interese cu conducdtorul de doctorat sau cu alli membri ai comisiei.

Aceqti membri pot fi, preponderent, din cadrul ASEM, USPEE sau din alte institulii de invdfdmdnt

superior, instanJe judecdtoreqti, autorit6ti publice, institute de cercetare sau organza[ii

iniernalionale din domeniile Drept qi $tiinle politice. Componenla comisiei de indrumare este

aprobati de cdtre Consiliul $tiinJific al $D D$PA.

pe parcursul deruldrii programului de doctorat, membrii comisiei de indrumare realizeazh

anumite activitd{i:

a in qedinle la necesitate, dar nu mai rar de 1 dat[ in an. Cu

l0 zile inainte de qedinla de atestare, studentul-doctorand transmite membrilor comisiei raportul

s6u de activitate ;i'referatul qtiinfific, coordonat cu conducdtorul de doctorat. In cadrul qedinlei de

atestare elprezintdraportlrl Ei referatul, dupd cars, pe marginea lor, urmeaz6 sesiunea de intrebdri

ui de studii qi cercetare de cdtre studentul-doctorand

cadrul qedinfei de atestare anual6.

Examinarea qi evaluarea referatelor qtiinlifice qi fumizarea de feed-back oral/scris in

util.

Oferirea studenJilqr-doctoranzi sau conducdtorului de doctorat a expertizei

necesare solu{iondrii dificultdlilor apdrute in procesul de elaborare atezei.

Constatarea, in cadrul qedinfei speciale, a gradului de finalizate atezei conform

prevdzutede actelo normative qi propunerea suslineriitezeiin cadrul Comisiei de

public6, cu indicalea componenfei nominale a acesteia'

Consolidarea relatiei conducitor de doctorat - student-doctorand prin furnizare

consiliere qi mediore.
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gi rdspunsuri. Ulterior conducdtorul de doctorat qi comisia indrumare completeazl formularul

standard Raportul comisiei de indrumare pentru anul de studii doctorale.

Pentru asigurarea coelenfei comisiei de indrumare, brii ei trebuie sd activeze atdt pe
qi flexibilitate (in cazul existenfeiincredere gi respect reciprqc, cdt qi pe principii de

unor viziuni diferite asupra anumitor aspecte aletezei ui-doctorand ghidat).

$D D$PA nu reglerpenteazd numdrul minimal sau maximal al studentilor-doctoranzi

indrumafi de un membru al comisiei de indrumare. Fiecare al comisiei de indrumare este

remunerat, pentru fiecare student-doctorand, cu24 ote pe toatd perioada studiilor.

Responsabilitate cheie a conducdtorului de doctorat ghidarea activitdlii de cercetare a
sistematic6 qi a atestirii anuale.studenfilor-doctoranzi. Ea $e efectueazd in bazd de

a) Monitoruareain bazi de comunicare sistematici

Chiar de la inceputul activit[tii de ghidare este important ca conducdtorul de doctorat qi

studentul-doctorand sd poarte o discufie sincerd asupra modului de conlucrare, inclusiv frecvenla

feed-back-ului. $edinfele regulate pot fi sdptdmdnale, lunare sau o dat6la 2 luni. Bunele practici

recomandd drept termen optimal qedinfele lunare (cu exceplia lunilor de vard). Este bine ca ele sd

fie programatelao zi qi o16 stabilita qi s6 fie de o duratd relativ fix6.

in perioada redactirii qi suslineriitezei de doctorat qedinlele devin mai frecvente, pentru a

respecta toate cerinlele qi procedurile legate de finalizarea qi susfinereatezei de doctorat.

$edinfele pot fi sub fqrma unor discu{ii orale sau in baza unor materiale transmise de c6tre

studentul-doctorand din ti6np, la care conducdtorul trebuie sd reaclioneze clar qi prompt. Este

interzis6 practicarea transmiterii materialului care trebuie expertizatlanalizat de cdtre conducdtor

in ajunul qedinlei programpte.

Exemplu de bune praotici pot servi ,ofiqele recapitulative". Ele presupun ci dupd cdteva zile

dupd Eedinla cu conducdtorul de doctorat, studentul-doctorand transmite acestuia o micl fiq6, in

cars sunt mentionate data qedinlei, tema abordat6, criteriile qi recomanddrile conducdtorului de

doctorat, data ulterioarei qedinfe. Rolul acestei fiqe este dublu: pe de o parte, conducltorul poate

verifrca dac6 recomanddrile sale au fost memorizate qiinfelese de cdtre studentul-doctorand; pe de

altdparte, eapre6ntd,stabilirea unui conlinut concret al ulterioarei qedin{e - eliminarea repetirilor,

delimitarea punctelor de disputd Ei a problemelor care necesitd clarificdri suplimentare. Totodatil,

fiqele recapitulutiu. permit o organizare mai bund a activitdfii studentului-doctorand.

Agenda qedin{elor este in responsabilitatea studentului-doctorand. Anume el trebuie si

informize despre progresul atins, activitalile care vrmeazd a fi efectuate qi intrebdrile neclare pe

parcnrs. Aceasta, insd-, nu inseamnd a intreba conducdtorul despre fiecare pas care wmeazh a ft

efectuat in cadrul cercetdrii. Teza de doctorat este o cercetare individuald efectuatd de c6tre

studentul-doctorand.

Comunicarea prin e-mail nu este consideratd ca substituent adecvat al qedinlei face-to-face

sau online. Exceplie pot reprezenta cazwile cdnd conducItorul de doctorat este plecat in stagii

peste hotare sau este accidentat/bolnav.

Este important a recunoaqte cd oricdt de prietenoasd ar putea deveni relalia doctorand -
conduc6tor, ia trebuie s6 flre perceputi ca academicd, echidistantd qi profesionistd. Conducltorul

de doctorat are dreptul qi obligalia d. u r. expune critic, dar argumentat asupra demersului qtiinfific

parcurs de studentul-doctorand, acesta reactiondnd la aceste critici in mod diferit:
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linirea Planului de studii avansate;

proiectului de cercetare;

valuarea rqferatului qtiin{ific nr. I

referatului qtiinlific nr. 2 qi nr. 3 (0;

luarea referatului qtiinlifrc nr.2 (fh)
referatului gtiinfific nr. 3 (flr);

tezpi de doctorat in cadrul comisiei de

tozei de doctorat in cadrul comisiei de

. nu acceptA nimic qi refuzd orice modificare;

, lilr
propune o variantE modificatd a materialelor care

confinutului tezei, neinlelegdnd atitudinea din nou cri

prezentare de 15-20 minute asupra aspectelor-cheie ale refl

sesiune de intrebdri-rlspunsuri. Membrii comisiei de

ilil[ru[nul[lliliiffilr
ins6, devine incoerentd cu resful

a conducitorului de doctorat:

intervin cu comentarii

modificl materialul prezentat nu prin amelio de con{inut, ci prin eliminarea

alineatelor/subcapitolelor care au trezit critica co i;

infelege, acceptd qi urmeazd recomandirile cond lui de doctorat;

ascultd criticile, le discutd detaliat cu conducdtorul qi

bune dec6t cele propuse de conducdtor.
revine ulterior cu solutii uneori mai

Doar ultimele dou6 cantri pot fi acceptate de c6tre I de doctorat.

b) Atestarea anuall

Atestarea anualS a actrivitd[ii studenfilor-doctoranzi
de indrumare, in cadrul cdieia sunt discutate urmdtoarele

or ganizarca ;edinlei comi siei

Este important de merrlionat cd referatele qtiinfifice chintesenfa capitolelor tezei de

teoretice gi analiza cadruluidoctorat. Astfel, referattrl qtiinlific I reflectd

normativ/doctrinar ale primului capitol din tezL,referatul qtii ific 2 conline aspectele analitice ale

capitolului doi din tezd, iw referatul qtiintific 3 descrie pl de cunoaqtere prin care se

eviden[iazlcapitolul trei din tezade doctorat, inclusiv ile de lege ferenda formulate.

$edinfa comisiei de indrumare nu este un exulmen, ct o discufie qtiinfific[ qi o expertizd

colectivd, orientatd spre evaluarea criticd a rezultatelor infifice oblinute de cltre studentul-

doctorand. Acesta, inbaza materialelor transmise cu 10 ile inainte de qedinfd, elaborcazd o

lui qtiinlific discutat, urmati de o

a

a

constructive qi sugestii necesare ameliordrii confinutului

referatului se face inbazacriteriilor din Fiqa de evaluare a re

este depistarea blocajelor apdrute in mersul cercetdrii qi

ulterioard.

materialelor prezentate. Evaluarea
ui gtiinfifrc. Moment important

tabilirea sarcinilor pentru perioada

StudenJii-doctorarui ou frecvenfd sunt atestafi dacd anual, 60 ECTS, iar cei cu

frecven{i redusd - dac6, aoumuleazd in primul an 60 ECTS, iar in anii ulteriori cdte 40 ECTS. In

cazul neacumuldrii integrale a ECTS, studentul este avertizat qi poate fi atestat

convenfional, cu conditia cd pe parcursul a 3 luni va lichida e. La expirarea acestor 3 luni,

comisia de indrumare se va convoca repetat pentru a lua izia definitivd - a reevalua progresul

realizat de studentul-doctorand sau a propune directorului $D D$PA exmatricularea acestuia.
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Decizia pri

fl0[I0tntilr

Dupa fi
urm[toarele

o Plan

. Reft

. Pro<

part'

o Fiqa

o Listr

. FiEa

(anu

in carrt

. neir

vind atestarea/treatestarea studentului-doctoranr

l[ I]ltlllnill |0llliilfl ft illflffiilffi il n[nlftlft 
o'

nalizarea qedinfei de atestare, $D D$PA trebuie

documente:

ul de studii qi cercetare al studentului-doctorand

:ratul Etiinfific qi Fiqa de evaluare a referatului qti

;esul-verbal tipizat al qedinlei comisiei de ir
icipanti la;edir{i.
de evidenfd a qrelor destinate ghidirii.

l publicafiilor qi comunic[rilor studentului-doctor

de evaluare a cursurilor obligatorii qi opfionak

r 1).

I neatestdrii dootorandului, motivele neatestdrii tr

deplinirea Planului individual de studii $i cerceta

este avizatd de conducltorul

ieetarul SD D$PA.ll
i se transmitd, pe suport de h6rt

mpletat.

tific.

senmat de

nd (inclusiv in variantd electronicd

completatd de studentul-doctoran

buie sd fie foarte clar stipulate:

: in termenele preconizate;

to!i

. comportament neconform eticii de cercetare, inclusiv admiterea plagiatului in rapoartele

de

10,

membrii

'ariantd electronicd).

studentul-doctorand

qtiinJifice, publicaJii Ei teza de doctorat;

. pierderea contactului cu conducitorul de doctorat qi gu $D D$PA pentru o perioad[ de 6

iuni (cu exceplia particip[rii la stagii externe de lung6 duratd sau a concediului academic/de

ingrijire a copilului).

in cazul pierderii contactului cu studentul-doctorand, acgstuia i se trimit 2 scrisori pe adresa

electronici la intervale de 2 sdptSmdni. DacI in timp de o lund nu se primeqte niciun rdspuns, se

trimite a treia scrisoare prin care el este informat despre exmatriculare. Cdtre I noiembrie al

fiecdrui an, directorul $D D$PA prezintdrectorilor ASEM qi USPEE lista studenfilor-doctoranzi

ca.re au fost promovafi irr urmitorul an de studii, precum qi lista persoanelor propuse spre

exmatriculare.

in cazul c|ndtezade doctorat nu este susfinutd in termen (3 sau 4 anr), studentului-doctorand

i se poate acorda pin6la? ani de gratie. in aceqti ani activitatea de ghidare a conducdtorului de

doctorat este orientatd sprg consultarea in vederea amelioririi conlinutului capitolelor elaborate,

redactdrii tezei it ansamblu, verificlrii validitdfii cercetdrii efectuate, examindrii foarte atente a

nout[1ii qtiinlifice, concluziilor qi recomanddrilor propuse de doctorand.ln cazul expirlrii anilor

de grafie-qi nesusfinerii publice atezeide doctorat, studentul-doctorand este exmatriculat ftrd drept

Oe restatitire. Unica posibilitate de a obline in viitor titlul qtiintific este admiterea repetat[ la $coala

doctoral[ cu parcurgerea tqturor etapelor qi procedwilor aferente.

a) Stiluri de ghidare

Succesul studiilor doctorale depinde, in mare m[sur6, de rela]ia stabilitd intre conducitorul de

doctorat qi studentul-doctorand. in fond, aceastd relafie este asimetricd, deoarece parcursul

studentului-doctorand pe perioada studiilor doctorale va depinde de evaludrile obfinute din partea

conduc[torului de dociorat. Pe de altdparte, relafia poate fi privitd ca una de suport intelectual,

ghidarea calificatd,oferitA, de conducStorul de doctorat, crednd premise pentru atingerea scopului

Ioctorandului - ob{inerea titlului qtiinfific prin susJinerea publicd a tezei de doctor. Ca urmate,

respectul qi increderea reciproci pot atenua,,asimetria de putere" qi evita potenfialele conflicte.
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in cadrul ghiddrii, conducdtorul de doctorat poate aplica unul din urmdtoarele stiluri de

conducere:

Stil autocratic
(dominant)

)ebazeazdpeun control ierarhic sever al indeplinirii de cdtre doctorand atuturor indica{iilot
:onducltorului de doctorat, care deseori reflectd aborddrile gi viziunile qtiin{ifice ale

rcestuia. Pe termen scurt, stilul autocratic poate fi folosit cu rezultate bune in situa{i.

;peciale, cdnd activitd{ile se cer a fi realizale cu maxim6 rapiditate Ei responsabilitate sar

:6nd doctorandul ghidat posedd competenle de cercetare insuficiente. Deficienlele stilulu
lat se manifestS in faptul ci ghidarea poate obline un caracter rigid, doctorandul deveninc

iimplu executor, lipsit de autonomie qi creativitate. Relaliile umane sunt apreciate dt

;onducdtor ca pulin semnificative, in comunicare predomin6nd tonul autoritar qi criticz
lurd, ce provoacd frustrarea doctorandului, stresul lui continuu gi, uneori, abandonaret

itudiilor doctorale.

Stil contructual
' (demouutic)

itilul contractual asigurd ghidarea gi transmiterea doctorandului a competenlelor dt

:ercetare tn corespundere cu cerinfele Contractului de studii doctorale, semnat dt

:onducdtorul de doctorat, studentul-doctorand qi SDDSPA. Indicator principal al activitdli
le ghidare devin rezultatele qtiin{ifice ob{inute de doctorand qi finalizarea in termen a teze

le doctorat. Ghidarea este oferitd conform prevederilor regulamentare, ea fiind relatir

lexibilS, conducdtorul de doctorat suslindnd creativitatea doctorandului, participarea lui lt
;tagii qi concursuri, publicarea in reviste de specialitate qi in lucr[ri ale conferin{elor
Relaliile umane dintre conducdtorul ,,consilier" gi doctorand se desfdqoard in ba:a

rorectitudinii, respectului reciproc gi a responsabilitdlii ambelor pdrli. Acest stil este eficien
rentru cazul c6nd doctoranzii sunt selectaji riguros, posedd competen{e bune de cercetare

rercep conducdtorul de doctorat in calitate de specialist in tematica abordat6, plrfik
lemonstreazd o tinutd moral[ inalt6.

Stil I ibe rul (laissez fa ire)

itilul liberal se caracterizeazd prtn lipsa intervenfiei majore in ghidarea doctorandului,

rngajarea redusd in indeplinirea obiectivelor de cercetare, libertatea de decizie t
loctorandului ln vederea con{inutului tezei qi a materialelor publicate, respectarez

;uperficiald a cerinlelor regulatorii de atestare anual5. Rolul unui asemenea conducdtol

,fantomd" se reduce, preponderent, la inregistrarea rezultatelor oblinute gi la organizaret

rrocedurii de suslinere public[ atezei de doctorat. Pentru doctoranzii cu competente foarte

rune de cercetare qi obiqnuili si lucreze autonom, acest stil de ghidare este avantajos, insi

rentru cei care necesitd un suport mai semnificativ, stilul dat de ghidare conduce lt
resiguran,ti, eqec qi, deseori, abandonul studiilor doctorale'

I.fi.i"r stil de ghidare nu poate fi conceput ca unul incorect in esenld. Stilul devine ineficient

doar in m6sura in care nu corespunde necesitdlilor qi aqteptdrilor conducdtorului de doctorat qi ale

studentului-doctorand. in plus, deEi conducdtorul de doctorat tinde spre un anumit stil de ghidare,

el poate, la necesitate, substitui un stil cu altul pe parcursul procesului de elaborare a tezei de

doctorat.

in relalia de colaborare academicb dintre conducdtorul de doctorat qi doctorand, bunele

practici internalionale recomandi:

. pdstrarea unui comportament echidistant fa!6 de studenfii-doctotanzi, frrE oferirea unor

favoruri personale unora din ei;

. utilizarea, pentru comunicare, a contului de e-mail institulional (ASEMruSPEE), evitdnd

accesarea in acest scop a site-urilor de social media qi a camerelor de chat pe intemet;

o selectarea sediului institulional pentru organizarca feed-back-ului face to face;

o neadmiterea unor oferte monetare sau achitarea unor plAfi din parteastudenlilor-doctoranzi

in scopul de a ob{ine anumite avantaje sau a influenla anumite decizii;

. intoleranJa fa[6 de frauda intelectuald gi plagiarism, admise de studentul-doctorand in

referatele qtiinf ifi ce, publicatii Ei teza de doctorat ;
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. evitarea oricdrui comportament al conducdtorului de doctorat care ar putea face ca

studenfii-doctoranzi sd se simtd ofensaJi, umilili sau intimidafi;

. neadmiterea practicii de ameninfare sub orice formd a studenfilor-doctoranzi care au depus

plAngere pe comportamentul non-academic al conducdtorului de doctorat, intrAnd in
conflict cu acesta.

b) Cauzele aparifiei qi etapele de mediere a conflictelor

Conflictul este o divergenfi importantd intre persoane, care poate afecta relafiile de colaborare
intre ele, solulionarea conflictelor fiind modalitatea prin care pdrlile aflate in conflict pot gdsi o
solufie acceptabild pentru tofi.

Dupd cum denotd experienla intemafionald, circa 25% din doctoranzi indicd prezenfa unor
tensiuni cu conducdtorul de doctorat, iar l}oh solicitd schimbare de conducdtor. Aparilia
conflictelor dintre conducdtorul de doctorat qi studentul-doctorand poate avea multiple cauze.

Acestea includ, dar nu se limiteazd la:

o aqteptdri diferite din partea conducdtorului qi cea a studentului-doctorand privind modul gi

rezultatele ghiddrii;

. dificultaf de comunicare qi neacceptarcastilului de conducere;

. divergenfe de abordare qtiinfific[ a temei tezei de doctor (de exemplu, interpretarea diferitd
a normei legale sau a solufiei de politicl public[);

. lipsa competenfelor de cercetarela doctorarzi;

. aspecte legate de dreptul de autor qi proprietatea intelectuald asupra rezultatelor cercetdrii;

. aderarea clandestind la un alt conduc[tor, ce poate provoca tensiuni intre diferifi
conducdtori de doctorat;

. refuzul neintemeiat al conducdtorului de a admite tezade doctor spre susfinere;

o cazuri de nerespect qi hdrluire.

Prevenirea ;i gestionarea conflictelor permit eliminarea efectelor negative qi gdsirea unor

solufii plauzibile. Principiile pe care sebazeazil solulionarea eficientd a conflictelor sunt:

. respectarea Regulamentului de organizate qi funclionare a $D D$PA;

. recunoa;terea drepturilor ;i responsabilitd{ilor pd(ilor implicate inscrise in Contractul de

studii doctorale;

. manifestarea demnitafi qi a respectului reciproc;

o solulionare locald: este preferabil ca litigiile sd fie solufionate informal qi la cel mai scdzut

nivel institulional posibil.

Bunele practici intemafionale recomandd cdteva etape de solulionare a conflictelor apdrute:

I. intSlnire neformall

. Se stabileqte o intdlnire informal5 intre conducdtorul de doctorat qi studentul-doctorand

:entru a discuta sincer dificultdlile academice sau comunicalionale apdrute. ConducZtoru

nvocd motivul conflictului apdrut qi posibilele modalitdli de solulionare a acestuia. Discufiz

ie poartd cu orientare spre libertatea intelectualS a doctorandului, expertiza qi experien{:

:onducdtorului, importanla neabaterii de la tema de cercetare' ln caz cd se ajunge la c

m{elegere reciprocd, planul de redresare a situatiei este semnat de citre conducdtorul dt

loctorat gi studentul-doctorand.

2.lVlediere la nivelul
comisiei de indrumare

. Dacd conflictul nu este soMonat la nivelul acordului informal, el se discutii in cadru

:omisiei de tndrumare ca organ intern de mediere a conflictelor. $edinla comisiei de

hdrumare ooate fi convocatd separat de cdtre conducdtorul de doctorat, de cdtre doctor44!
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;au este organizatd o qedinld comuni a pdrlilor aflate in conflict. In caz cd medierei

tpluteazd conflictul, planul de redresare a situatiei este semnat de cdtre conduc[torul dt

loctorat, doctorand qi de membrii comisiei de indrumare. Dacd compromisul nu este atins

nedierea se transferd la nivelul Consiliului $D D$PA.

3. Mediere oficiali la
nivelul Consiliului $D

. in caz de nesolu{ionare a conflictului in cadrul comisiei de indrumare, directorul $t
)$PA, in baza cererii primite, convoacd qedinla Consiliului $D D$PA pentru a gAsi (

iolufie plauzibild. in cadrul qedinlei vor fi examinate explicaliile in scris oferite de

loctorand, de conducdtorul de doctorat gi de membrii comisiei de indrumare. in caz ci
;olufia este gdsit6, se intocmegte raportul de conciliere ) care va fi semnat de toate p6r{ik

rarticipante tn disculie. Dacd compromisul nu este atins, cererea de mediere a conflictulu
:ste transmisd Comisiilor de eticd ale ASEM/USPEE.

Recomandarea Comisiei
institulional, definitivd.

de eticd (ASEM sau USPEE, dupd caz) este considerati, la nivel

intr-o minoritate de caztxi, dupi finalizarcaprocedurilor de mediere, este posibil sd nu se mai

p6streze o relafie pozitivd de ghidare intre studentul-doctorand ;i conducdtorul de doctorat. O

iolulie pentru acest caz ar fi schimbarea conducdtorului de doctorat. Insd aceastd schimbare nu

trebuie sd influenf eze negativ imaginea conducdtorului de doctorat, evaluarea lui didactico-

qtiinlificd sau promovarea acestuia in post, cu exceptia cazului in care insuqi conducitorul de

doctorat este generatorul conflictului. Pentru acest din urmlcaz, conducdtorul de doctorat poate fi
sanctionat disciplinar sau, in situalii grave, exclus din rdndul membrilor $D D$PA.

c) Cultivarea integritn{ii in cercetarea qtiinfifici ca modalitate de prevenire a conflictelor

M6surd eficientd de prevenire a conflictelor dintre conducdtorul de doctorat Ei studenlii

doctoranzi este cultivarea in rdndul acestora a valorilor qi principiilor integritdfii Etiinlifice in

cadrul elaboririi tezei de doctorat qi publicdrii/comunicdrii rezultatelor gtiinlifice.

Principalele valori de integritate in cercetarea qtiinfificd se referd la:

* 
Ar.rt. *l"ti d. itrt.gritate qtiinfificd sunt aplicate efectiv prin intermediul unor principii, care

reprezintA caracteristici ale acestor valori prin mijloace specifice de acliune'

@reaoric6reiformedeplagiatdetext,idei,date,metodedeanaliz6sau
rezultate de anahzd;

. respingerea qi prevenirea oricArei forme de falsificare a unor date qi de prezentare a lor ca

qi cum ar fi reale;

respingerea manipulirii cu datele de cercetare;

respectarea contribuliilor qtiin{ifice ale predecesorilor qi concuren}ilor qtiintifici;

recunoaqterea conftibuliilor pe care autorii le au la rcalizareaunei publicalii comune;

a

o

a

ONESTITATE

tUlitterea 
"..cetdtorului 

de a transmite ca adev6rate afirmalii qi rezultate insuficien

:onfirmate, oricare ar fi avantajul pe care l-ar putea obline, inclusiv in interpretaret

rormelor legale sau a datelor empirice colectate'

RESPONSABILITATE
@cteqiindirectealerezultatelorproprieicercetdri,inclusivale
rropunerilor de lege ferenda sau ale recomanddrilor de politici publice formulate.

REPRODUCTIBILITATE
{stg"tatr" cordtlittor ca intreg procesul de cercetare proprie (analiza normativd

;ondajele, studiile de caz) sd poatd fi reluat cu acelea;i date, urmdnd acelaqi algoritm.

VALIDITATEA
cuNo,l;rnrut

iuAuatea .ititilii cercetdrii prin asigurarea coerenfei metodologice qi a relevan{e

:ercetirii efectuate.
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neacceptarea autoratului onorific, a public[rii
rezultatelor qtiinfifice obfinute anterior;

orizate, a publiclrii repetate a

raportarea completd qi corect[ a rezultatelor de indiferent dac[ acestea susfin sau

nu ipotezele de lucru din cercetare, convln sau nu

cercetdrii.

pe care le au finanfatorii

subieclii umani qi interesul public/general nu trebuie suporte consecinlele negative ale
procesului de cercetare pe termen scurt, mediu sau I

promovarea incluziunii sociale, democraliei qi durabile:

finanfarea cercetdrilor din fonduri publice trebuie cu multd transparenfd qi in
concordanlI cu strategia naJionald a cercetdrii qtiinli

sanclionarea gi prevenirea abaterilor de la normele
referinf6.

bund practicd din domeniul de

o transparenta r de cercetare prin speci in detaliu unde, cdnd si cum au fost
colectateiproduse datele de cercetare;

menlionarea qi justi,ficarea eventualelor transformdri i bazele de date;

sau metode altemative;

$i, pe c6t posibil, accesibile pentru

testarea stabilitdfii rezultatelor prin folosirea unor

arhivarca datelor de cercetare prin proceduri

utilizar ea publicl de spec ialitate.

aplicarea testelor specifice care s5 pun6 in evidenfd nfanoilor reniltate de cercetare

cu rezultate din cercet[ri anterioare, cu structuri
de evaluare;

consolidate sau criterii obiective

. aplicarea unor metode multiple pentru analiza date sau a unor modificiri de

metodd pentru a vedea cdt de robuste sunt concluziile in raport cu astfel de modificdri;

a

o

a

nu constituie abateri de la buna
ltate poate conduce la eliminarea

incdlcdri ale profesionalismului qi competenfei pentru

o abuzul de autoritate - impunerea nejustificatd. a

asupra persoanelor ghidate;

. exagerareaimportanlei ;i aplicabilitAfli practice a

teorii, concepfii sau rezultate

. datele contradictorii qi diferenfele de interpretare a

conduitd in cercetare; indoiala asupra propriilor
erorilor.

GH.0r. $D D$PA
GHID DE C0NDUCERE gr iNnnuu,lnn A STUDENTILc

DOCTOMLE IN DREPT, $TIINTE POLITICE $I

. nerecunoaqterea de cdtre cercetdtori apropriilor erori]

o evaluarea pdrtinitoare a proiectelor de cercetare, a art{colelor transmise publiclrii;

. acuzaliifalse la adresa altor cercetdtori in materie de iircdlcare a regulilor de conduit[eticd
qi responsabilS in cercetare.

Frauda intelectual5 in rdndul doctoranzilor este sanclion{td in modul urmdtor:

. pentru plagiatul minor sau involuntar se aplici un av(rtisment;
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. in cazul plagiatului semnificativ se aplicd exmatricularea de la doctorat fErd drept de

inscriere;

. incazulpublicirii unei lucrdri plagiate se dd curs prevpderilor legislaliei privind dreptul de

autor qi drepturile conexe.

tn concluzie, bunele practici internafionale delimiteazd iurmdtoarele condilii cheie pentru o
ghidare qi indrumare eficientd a studenlilor-doctoranzi:

o Studenfilor-doctoranzi li se oferd posibilitatea de +qi alege conducdtorul de doctorat
compatibil sub aspect cognitiv qi emofional.

. Ghidarea qi supravegherea necesitd competen!5, tranBparenfd, flexibilitate qi motivare qi

trebuie sdfrebazatd pe colaborare, incredere qi respecf reciproc.

. Conducdtorul de doctorat qi membrii comisiei de inrilrumare trebuie sd fie concepuli de

studenfii-doctoratui in calitate de,,prieteni critici" $i nu de,,qefi autoritari".

. Este decisivd claritatea ;i obligativitatea respectdrii procedurilor institufionale, inclusiv
condifiile de feed-back cu conducdtorul de doctorat Ei membrii comisiei de indrumare.

. Sunt binevenite organizarea training-urilor orieutate spre formarea/perfecfionarea
competenfelor de ghidare ;i indrumare a studenfilor-doctoranzi qi de cultivare a integritiifii
academice.

. Ghidarea ;i indrumarea eficientd transform6 doctoranzii din subiecfi dependenli in
cercetdtori independenf i.
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1)

2)

Codul Educaliei al Republicii Moldova nr. 152 din 17 .07.2014;

HG t00712014 Regulamentul privind organizarea studiilor superioare de doctorat, ciclul III
cu modificlrile gi completdrile ulterioare;

3) REG.02.$D D$PA. Regulament cu privire la perfectarea qi eliberarea actelor de studii la ciclul
III - doctorat in cadrul $D DgPA;

4) Regulamentul de organizare ;i funclionare a $colii Doctorale in Drept, $tiinfe Politice qi
Administrative (Decizia Senatului ASEM din 28.08.2023);

5) Regulamentul-cadru privind integritatea academicd in instituliile de invdfdmdnt superior, HG
nr.337 din24.06.2026:

6) Codul de eticd gi deontologie profesionali a personalului qtiinfific qi qtiinlifrco-didactic,
ANACEC, 2OI8;

7) Codurile de eticd ale ASEM qi USPEE;

8) Ghidul de evaluare extprnd a progftrmelor de studii de doctorat, invifdmdntul superior (2016);

9) MEC, CNECSDTI. Ghid de integritate in cercetarea qtiinjificd. Bucureqti,2020;

10) A Handbook for supervisors of modern doctorate candidates. Project Erasmus* programme
(2017);

11) University of Southampton. Code of Practice for Research Degree Candidature and
Supervision (20 1 9 -20);

12) Confeddration des Jeunes Chercheurs & Association Nationale des Docteurs. Gestion des
conflits pendant le doctorat (2018);

13) UCD Dublin. Code of Practice for Supervisors and Research Degree Students (2017);

14) Policy for Conflict Resolution for Supervisor(s) and Graduate Research Students (2019);

15) European University Institute. Doctoral Supervision of the EUI: a Code of Practice (2021);

16) AustralianNational University. Guideline: Higher degree by research-University, candidate,
and supervisor responsibilities (2020);

17) Ghidul de conducere qi indrumare a studenJilor-doctoranzi din ASEM, utilizat ca reper
metodologic pentru elaborarea prezentului Ghid.
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