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1. Destinatm Ghidului '

Valoarea cheic a Consortiului ASEM-USPEE si a Scolii Doctorale in Drept, Stiinte Pohtlce
si Administrative (3D DSPA) este excelenta in predare 1nva§a;re si cercetare. SD DSPA recunoagte
conducerea studentilor-doctoranzi ca activitate academica specializata, care cuprinde elemente de
cercetare, monitorizare si educare. O conducere si indrumare de calitate permite:

e transmiterea studentilor-doctoranzi a abilititilor de cercetare stiintificd performantd in
domeniile Drept si Stiinte politice;

e crearea unui mediu propice pentru desfésurarea cercetérii stiintifice doctorale;

e consolidarea potentialului stiintific existent pentru desfasurarea responsabild a doctoratului
si finalizarea tezelor de doctorat in termenele preconizate.

Ghidul de conducere si indrumare a studentilor-doctoranzi este menit sd completeze
Regulamentul de organizare si functionare a $D DSPA, oferind un set de practici generale care
guverneazi relatiile dintre studentii-doctoranzi, conducitorii de doctorat i membrii comisiilor de
indrumare, precum si recomandari privind solutionarea conflictelor potentiale. El este destinat sa
promoveze un mediu bazat pe competentd, transparen{d, responsabilitate si motivare a
doctoranzilor, conducatorilor de doctorat si a membrilor comisiilor de indrumare.

La elaborarea prezentului Ghid a fost utilizat, in calitate de reper metodologic, Ghidul de
conducere si indrumare a studentilor-doctoranzi din ASEM, aprobat prin Procesul-verbal nr. 10 al
Senatului ASEM din 29.03. 2023, prevederile relevante ale acestuia fiind adaptate la specificul si
cadrul institutional al SD DSPA.

2. Conducﬁtarii de doctorat

a) Statut

Conducitori de doctorat sunt persoanele abilitate de Agentia Nationala pentru Asigurarea Calitatii
in Educatie si Cercetare (ANACEC) cu drept de conducere a studentilor-doctoranzi. In calitate de
conducitor poate fi desemnatd persoana care detine titlul de doctor sau doctor habilitat in
domeniile Drept si Stiinte politice si 1ndep11neste un set minimal de indicatori de performanta
stiintificd, stabiliti de Ministerul Educapel si Cercetarii (MEC) si ANACEC.

Pentru a fi acceptat in calitate de conducéator de doctorat in cadrul $D DSPA, solicitantul
depune urmdtoarele acte:

e cererea de acceptare;

e certificatul de abilitare cu drept de conducere;

e lista studentilor-doctoranzi indrumati la moment (daca exista);

e lista studentilor-doctoranzi care au sustinut teza de doctorat sub conducerea personald sau
in cotutela (daca existd);

e declaratia cu pr1v1re la angajamentul de respectare a prevederilor stipulate in Regulamentul
de organizare si functionare a SD DSPA.

Consiliul Stiintific al ASEM avizeazi acceptarea noilor conducatori de doctorat.

Conducatorul de doctorat, ca membru al SD DSPA, poate ghida studenti-doctoranzi numai in
domeniul (Drept, si/sau Stiinte politice) pentru care a obtinut acest drept. Pentru activitatea pe care
o desfasoar in aceastd calitate, lui i se stabileste 0 norma anuali de 60 ore academice per student-
doctorand, indiferent dac# acesta isi urmeaza studiile cu frecventa sau cu frecventa redusé.
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Studiile superioare de doctorat se pot organiza si in cotuteld, caz in care studentii-doctoranzi
isi desfigoard activitatea sub indrumarea comuni a unui conducitor de doctorat din cadrul
Consort1u1u1 si a altui conducator dintr-o altd tard, sau sub indrumarea comuna a doi conducétori
de doctorat din institutii diferite din tars, sau in cazul in care conducétorii de doctorat sunt din
cadrul Consortiului, dar au specializiri/domenii diferite (de exemplu, Drept si Stiinte politice). in
cazul conducerii in cotuteld se defineste un conducator principal. Studentul-doctorand este
considerat integral la conducitorul de doctorat principal, iar norma activitétii de coordonare
previzuti pentru indrumare se distribuie Intre conducitorii de doctorat in proportia stabilitd prin
intelegere reciproca.

b) Drepturi si obligatii

Conducitorul de doctorat are urmitoarele drepturi si obligatii:

Dreptuti.  Obligatii

® de a participa la competitia proiectelor in ® cunoasterea domeniului (Drept si/sau Stiinte
vederea obtinerii granturilor doctorale finantate politice) in care ghideazi studentii-doctoranzi;
de MEC; ; L.
® cunoasterea normelor, cerintelor si criteriilor
@ de a selecta candidatul la doctorat pentru o care se referd la organizarea/ghidarea cercetarii
pozitie vacantd pe care o detine; doctorale si promovarea tezei de doctorat;
® de a indruma simultan cel mult 5 studenti- ® asigurarea ghidarii stiintifice si deontologice
doctoranzi aflati la diferite trepte ale studiilor calitative a fiecdrui student-doctorand pe
doctorale; intreaga perioadd a programului de studii de
® de a decide cursurile optionale sau suplimentare SOl
de care studentul-doctorand ghidat are nevoie ® incurajarea studentilor-doctoranzi in
pentru elaborarea tezei de doctorat; dezvoltarea  abilitatilor ~de  autonomie

e o ik ozn intelectuala si itat andire critica;
@ de a monitoriza periodic activitatea de cercetare intelectuald si capacitate de gandire criticd;

a studentului-doctorand; ® acordarea asistentei in accesul studentilor-
doctoranzi la  resursele materiale i
informationale ale Consortiului, inclusiv bazele
de date juridice si legislative;

® de a solicita exmatricularea studentului-
doctorand ghidat in cazul nerespectarii de catre
acesta a obligatiilor care decurg din Planul
individual de studii si cercetare sau in cazul unui ® sprijinirea mobilitétii studentilor-doctoranzi gi a
comportament etic neadecvat; activitatii lor de  publicare-comunicare

® de a propune Consiliului Stiintific al ASEM i

componenta comisiei de indrumare; ® organizarea sedintelor comisiei de indrumare si
atestarea activititii anuale a studentilor-

@ i i i i i o Ercesst a
de a fi evaluat intern si extern in mod impartial, doctoranzi ghidati;

cu cunoasterea metodologiei evaludrii si a
rezultatelor ei; ® prezentarea propriului raport de ghidare anuald

; . a studentilor-doctoranzi;
® de a promova spre sustinere publicd teza de y

doctorat pana la expirarea termenului studiilor ® avizarea cererii de acordare a concediului
doctorale. academic sau de prelungire a studiilor doctorale
in ani de gratie;

® acordarea asistentei stiintifice in perioada de
sustinere a tezei de doctorat;

® respectarea standardelor academice si etice
promovate de $D DSPA.

¢) Activitati de ghidare

La diferite etape de elaborare a tezei de doctorat, ghidarea efectuatd de conducitorul de
doctorat se manifestd in urmatoarele activitati:
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- Acordarea asistentei in planificarea programului de cercetare a studentului-doctorand
prin completarea Planului individual de studii si cercetare al acestuia.

Et_a[.)a“ I"Planificarea - Consultarea studentului-doctorand in trasarea problematicii viitoarei cercetiri,
actnvxfatn de cercetare | inclusiv delimitarea corecti a obiectului |de reglementare juridicd, politicd sau
sielaborarea administrativa supus analizei.

roblematicii cercetarii . o ke . ; .
P - Avizarea primei variante a planului tezei de doctorat.

- Monitorizarea parcurgerii Programului de studii avansate.

- Avizarea listei surselor bibliografice, a actelor normative si a jurisprudentei prezentate
de studentul-doctorand.

- Ajustarea strategiilor de cercetare necesare a fi aplicate.

- Orientarea doctorandului citre cele mai eficiente metode de cercetare (metoda

Etapa Il Consultarea comparativa, metoda logicd, metoda sociologic, studiul de caz etc.).

aspectelor de continut a| - Recomandarea unitatilor de cercetare sau institutiilor publice care ar putea furniza date
referatelor stiintifice | necesare investigatiei.

- Verificarea si evaluarea continutului referatelor stiintifice/capitolelor prezentate si
oferirea sugestiilor de ameliorare/ajustare/completare.

- Acordarea sprijinului in comunicarea i publicarea rezultatelor cercetérii la conferinte
si in reviste stiintifice de profil juridic sau politologic.

- Analizarea minutioasa a logicii expunerii materialului pe parcursul tezei in ansamblu,
obiectivelor trasate, ipotezelor formulate, legaturii dintre concluzii si introducere,
noutitii stiintifice, rezultatelor obtinute din cercetare, continutului rezumatului tezei de
doctor.

- Verificarea respectirii riguroase a regulilor de redactare a tezei, inclusiv a lipsei
Etapa I1I Redactarea | elementelor de plagiere.

finald si sustinerea tezeil _ onfirmarea finalitatii tezei si a posibilitétii demardrii procedurii de sustinere.

de doctor
- Propunerea, in comun cu membrii comisiel de indrumare, a componentei Comisiei de

sustinere publicd.

- Acordarea asistentei in elaborarea prezentirii tezei si a comportamentului
doctorandului in cadrul procedurii de sustinere in comisia de indrumare si in Comisia
de sustinere public.

Comisia de doctorat este alctuita din cel putin 5 membri: presedintele, ca reprezentant al
institutiei care a inmatriculat studentul-doctorand, conducitorul de doctorat si cel putin 3 referenti
oficiali, din tard sau de peste hotare, specialisti in domeniul (Drept sau Stiinte politice) in care a
fost elaborati teza de doctorat si din care cel putin 2 Isi desfasoard activitatea in afara institutiei
care a inmatriculat studentul-doctorand.

Membrii comisiei de doctorat trebuie si posede gradul de doctor si sa detina cel putin functia
stiintifico-didacticd de conferentiar universitar sau de cercetitor stiintific coordonator, ori calitatea
de conducitor de doctorat, in tard sau in strdindtate. Se evitd a se include in componenta comisiei
persoane cu viziuni divergente sau concurenti intelectuali.

Promovarea unei Scoli doctorale de excelentd include si participarea doctorandului, sub
ghidarea conducdtorului de doctorat, la diverse activitati stiintifice i concursuri nationale si
internationale: Bursa de Excelentd si Nominala a Guvernului, Bursele Mondiale ale tinerilor
Savanti, proiecte din cadrul Programului UE Orizont Europa, inclusiv de mobilitate destinate
tinerilor, COST, Erasmus(+), precum si stagii la institutii publice, instanfe judecatoresti, autoritafi
administrative sau organizatii internationale relevante domeniului de cercetare.

Conducitorul de doctorat mai poate orienta studentii-doctoranzi spre parcurgerea unor stagii
interesante in interiorul sau exteriorul tarii si ii poate atrage in retele academice importante.
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d) Conditii de schimbare si retragere din membrii Scolii doctorale
Schimbarea conducatorului de doctorat poate avea loc in urmétoarele cazuri:

la cererea motivati a conducitorului de doctorat;
la cererea motivati a studentului-doctorand;

in cazul decesului conducéitorului de doctorat;

indisponibilitatea conducatorului de doctorat din cauza bolii prelungite sau a emigrérii.

In aceste cazuri, Consiliul Stiintific al ASEM, dupd consultarea cu departamentul de
specialitate, desemneaza un alt conducator de doctorat, avand in vedere prioritar necesitatea ca
doctorandul si poati finaliza programul de doctorat. Decizia desemnérii unui nou conducétor se
ia prin vot deschis majoritar al membrilor C$D si se aproba de cétre Consiliului Stiintific al ASEM.
In cazul unui grant doctoral, schimbarea conducétorului de doctorat la cererea studentului, firad
acordul conduc#torului de doctorat, contravine normelor legale si de eticd, ideea grantului
apartindnd conducétorului cu drept de autor.

Schimbarea conducitorului de doctorat poate avea loc numai tarziu de 1 an pand la finalizarea
tezei de doctorat.

Retragerea calitétii de membru al SD DSPA are loc in cazul:

e expirdrii termenului de abilitare in calitate de conducétor de doctorat si neprelungirii lui de
catre ANACEC;

e lipsei activitatilor de ghidare, pe parcursul a 5 ani consecutivi, a studentilor-doctoranzi (cu
exceptia celor aflati in concedii de maternitate);

e nerespectirii angajamentelor stipulate in Regulamentul de organizare si functionare a $D
DSPA, si anume: nerespectarea standardelor de calitate sau de etica profesionald in
procesul de ghidare a studentilor-doctoranzi; insusirea rezultatelor stiintifice ce aparfin
studentilor-doctoranzi prin publicarea lor sub nume propriu sau prin obfinerea abuzivd a
statutului de coautor intr-o publicatie fira contributie personala semnificativa; nefurnizarea
SDDSPA a diverselor informatii solicitate (fise de atestare, fise de autoevaluare periodica,
directii de interese stiintifice, alte informatii solicitate la nivel institutional sau parvenite
de la MEC/ANACEC).

in cazul nefurnizirii diverselor informatii, situaia este discutatd in cadrul Consiliului Stiintific

al ASEM, care ia decizia de a aplica conducdtorului nedisciplinat un avertisment. Daca
comportamentul neconform al conducatorului se repetd, se ia decizia de neachitare a orelor
previzute in norma anuald, iar cazul este discutat la Consiliul Stiintific al ASEM 1in vederea
retragerii calitatii de membru al $D DSPA pe o perioada de pana la 3 ani.

¢) Evaluarea activititii de ghidare

Conducitorii de doctorat sunt evaluati in conformitate cu Procedura privind evaluarea
activitdtii conducdtorilor de doctorat din cadrul SD DSPA, de regula o datd la 5 ani, dar si la
necesitate, in situatii precum sesizéri privind calitatea ghidarii, rezultate doctorale nesatisfécatoare,
abateri de la etica academica sau de la deontologia profesionald, sau alte circumstante relevante
pentru asigurarea calitafii.

Evaluarea conducitorilor de catre studentii-doctoranzi se efectueaza la finalizarea studiilor de
doctorat.
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3. Comisia de indrumare: necesitate si activitati-cheie
Pentru desfisurarea studiilor de doctorat studentul-doctorand este sprijinit si de o comisie de
indrumare. Necesitatea instituirii unei asemenea comisii este dictatd de patru motive:

e TFiecare membru al comisiei isi oferd propriile cunostinte si experiente, poate aborda
obiectul cercetirii in mod diferit (de exemplu, din perspectiva juridicd, politologicad sau
administrativa).

e Diferentierea abordarilor permite efectuarea unui studiu mai complex al temei, o infelegere
mai largi si profunda a problemei stiintifice abordate.

- ke,

e O cercetare mai complexd sporeste posibilititile de elaborare a unei teze calitative si
obtinerii titlului de doctor in drept sau in stiinfe politice.

e Expertiza membrului comisiei contribuie la cresterea competentelor in cercetarea
stiintifici, prin consiliere in diseminarea rezultatelor, promovarea la concursuri
nationale/internationale, alte forme de valorificare a rezultatelor stiintifice.

Comisia de indrumare este constituitd pentru fiecare student-doctorand pe intreaga perioada
de elaborare a tezei de doctor. In caz de necesitate, componenta ei poate fi modificata la solicitarea
conducatorului de doctorat sau a studentului-doctorand.

Comisia de indrumare, propusi de conducitorul de doctorat, este reprezentata de 3 cercetétori,
personalititi in domeniu, care detin titlul stiinific, cu sau fara drept de a conduce teze de doctorat.
in calitate de membri ai comisiei de indrumare se recomanda a fi selectate persoane cu interese §i
abilitati complementare celor posedate de conducatorul de doctorat si conforme cu tema de
cercetare a studentului-doctorand, care sunt disponibili pentru a participa la sedintele convocate si
care nu se afld in conflict de interese cu conducitorul de doctorat sau cu alti membri ai comisiei.
Acesti membri pot fi, preponderent, din cadrul ASEM, USPEE sau din alte institutii de invatdmant
superior, instante judecdtoresti, autoritdti publice, institute de cercetare sau organizatii
internationale din domeniile Drept si Stiinte politice. Componenta comisiei de indrumare este
aprobati de catre Consiliul Stiintific al SD DSPA.

Pe parcursul derularii programului de doctorat, membrii comisiei de indrumare realizeaza
anumite activitafi:

_ Activititi cheie ale membrilor comisiei de indrumare
e Monitorizarea indeplinirii Planului de studii §i cercetare de ctre studentul-doctorand in|
cadrul sedintei de atestare anuala.

e [Examinarea si evaluarea referatelor stiintifice si furnizarea de feed-back oral/scris in timp
util.

e Oferirea studentilor-doctoranzi sau conducatorului de doctorat a expertizei profesionale
necesare solutionarii dificultitilor aparute in procesul de elaborare a tezei.

e Constatarea, in cadrul sedintei speciale, a gradului de finalizare a tezei conform cerintelor|
previzute de actele normative si propunerea sustinerii tezei in cadrul Comisiei de sustinere
publica, cu indicarea componentei nominale a acesteia.

e Consolidarea relatiei conducitor de doctorat — student-doctorand prin furnizare de
consiliere si mediere.

Comisia de indrumare se convoacd in sedinte la necesitate, dar nu mai rar de 1 datd in an. Cu
10 zile inainte de sedinta de atestare, studentul-doctorand transmite membrilor comisiei raportul
siu de activitate si referatul stiintific, coordonat cu conducétorul de doctorat. In cadrul sedintei de
atestare el prezinta raportul si referatul, dupa care, pe marginea lor, urmeaza sesiunea de intrebari
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si raspunsuri. Ulterior conducatorul de doctorat si comisia de indrumare completeazd formularul
standard Raportul comisiei de indrumare pentru anul corespunzitor de studii doctorale.

Pentru asigurarea coerentei comisiei de indrumare, membrii ei trebuie sa activeze atét pe
incredere si respect reciproc, cét si pe principii de colaborare si flexibilitate (in cazul existenei
unor viziuni diferite asupra anumitor aspecte ale tezei studentului-doctorand ghidat).

SD DSPA nu reglementeazd numdarul minimal sau maximal al studentilor-doctoranzi
indrumati de un membru al comisiei de indrumare. Fiecare membru al comisiei de indrumare este
remunerat, pentru fiecare student-doctorand, cu 24 ore academice pe toatd perioada studiilor.

4. Organizarea ghidarii studentilor-doctoranzi
Responsabilitate cheie a conducatorului de doctorat este ghidarea activitatii de cercetare a
studentilor-doctoranzi. Ea se efectueaza in bazi de comunicare sistematica si a atestarii anuale.

a) Monitorizarea in bazi de comunicare sistematica

Chiar de la inceputul activititii de ghidare este important ca conducdtorul de doctorat si
studentul-doctorand s poarte o discutie sincerd asupra modului de conlucrare, inclusiv frecventa
feed-back-ului. Sedintele regulate pot fi siptiméanale, lunare sau o datd la 2 luni. Bunele practici
recomandi drept termen optimal sedintele lunare (cu exceptia lunilor de vard). Este bine ca ele sa
fie programate la o zi si ord stabiliti si s fie de o duratd relativ fixa.

In perioada redactirii si sustinerii tezei de doctorat sedintele devin mai frecvente, pentru a
respecta toate cerinele i procedurile legate de finalizarea si sustinerea tezei de doctorat.

Sedintele pot fi sub forma unor discutii orale sau in baza unor materiale transmise de catre
studentul-doctorand din timp, la care conducatorul trebuie si reactioneze clar si prompt. Este
interzisd practicarea transmiterii materialului care trebuie expertizat/analizat de catre conducator
in ajunul sedintei programate.

Exemplu de bune practici pot servi ,.figele recapitulative”. Ele presupun ca dupi cateva zile
dupa sedinta cu conducétorul de doctorat, studentul-doctorand transmite acestuia o micé figd, in
care sunt mentionate data sedintei, tema abordatd, criteriile si recomandarile conducatorului de
doctorat, data ulterioarei sedinte. Rolul acestei fie este dublu: pe de o parte, conducatorul poate
verifica daci recomandarile sale au fost memorizate si intelese de cétre studentul-doctorand; pe de
altd parte, ea prezinta stabilirea unui continut concret al ulterioarei sedinte — eliminarea repetérilor,
delimitarea punctelor de disputa si a problemelor care necesita clarificiri suplimentare. Totodata,
figele recapitulative permit o organizare mai bund a activititii studentului-doctorand.

Agenda sedintelor este in responsabilitatea studentului-doctorand. Anume el trebuie sa
informeze despre progresul atins, activitdtile care urmeazd a fi efectuate si intrebarile neclare pe
parcurs. Aceasta, insd, nu inseamnd a intreba conducatorul despre fiecare pas care urmeazi a fi
efectuat in cadrul cercetirii. Teza de doctorat este o cercetare individuald efectuatd de cétre
studentul-doctorand.

Comunicarea prin e-mail nu este consideratd ca substituent adecvat al sedintei face-to-face
sau online. Exceptie pot reprezenta cazurile cdnd conducatorul de doctorat este plecat in stagii
peste hotare sau este accidentat/bolnav.

Este important a recunoagte cé oricat de prietenoasd ar putea deveni relatia doctorand —
conducitor, ea trebuie sa fie perceputd ca academicd, echidistantd si profesionista. Conducitorul
de doctorat are dreptul si obligatia de a se expune critic, dar argumentat asupra demersului stiintific
parcurs de studentul-doctorand, acesta reactionénd la aceste critici in mod diferit:
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e nu acceptd nimic si refuza orice modificare;

v
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e propune o variantd modificatd a materialelor care, insd, devine incoerentd cu restul
continutului tezei, nelntelegand atitudinea din nou criticd a conducétorului de doctorat;

e modifici materialul prezentat nu prin ameliorare de continut, ci prin eliminarea
alineatelor/subcapitolelor care au trezit critica conducétorului;

e intelege, acceptd si urmeazi recomandarile conducétorului de doctorat;

e asculta criticile, le discutd detaliat cu conducétorul si revine ulterior cu solutii uneori mai
bune decét cele propuse de conducator.

Doar ultimele dou cazuri pot fi acceptate de catre conducétorul de doctorat.

b) Atestarea anuala

Atestarea anuald a activititii studentilor-doctoranzi presupune organizarea sedinfei comisiei
de indrumare, in cadrul cireia sunt discutate urmatoarele aspecte:

v Actmtitl de evaluare
lndephmrea Planului de studn avansate;
I |octombrie [Evaluarea proiectului de cercetare;
Evaluarea referatului stiintific nr. 1

Evaluarea referatului stiintific nr. 2 si nr. 3 (f);
Evaluarea referatului stiintific nr. 2 (f/r)
Evaluarea referatului stiintific nr. 3 (f/r);
Sustinerea tezei de doctorat in cadrul comisiei de indrumare (f)

II |octombrie

III |octombrie

IV loctombrie [Sustinerea tezei de doctorat in cadrul comisiei de indrumare (f/r)

Este important de mentionat c& referatele stiintifice reflectd chintesenta capitolelor tezei de
doctorat. Astfel, referatul stiintific 1 reflectd aspectele teoretice si analiza cadrului
normativ/doctrinar ale primului capitol din teza, referatul stiintific 2 contine aspectele analitice ale
capitolului doi din tez3, iar referatul stiintific 3 descrie plusvaloarea de cunoastere prin care se
evidentiaza capitolul trei din teza de doctorat, inclusiv propunerile de lege ferenda formulate.

Sedinta comisiei de indrumare nu este un examen, ci o discutie stiintificd si o expertiza
colectivi, orientatd spre evaluarea critici a rezultatelor stiintifice obtinute de cétre studentul-
doctorand. Acesta, in baza materialelor transmise cu 10 zile inainte de sedintd, elaboreaza o
prezentare de 15-20 minute asupra aspectelor-cheie ale refezmtatulul stiintific discutat, urmata de o
sesiune de fintrebari-raspunsuri. Membrii comisiei de indrumare intervin cu comentarii
constructive si sugestii necesare ameliordrii continutului materialelor prezentate. Evaluarea
referatului se face in baza criteriilor din Fisa de evaluare a referatului stiintific. Moment important
este depistarea blocajelor apédrute in mersul cercetdrii §i stabilirea sarcinilor pentru perioada
ulterioara. ‘

Studentii-doctoranzi cu frecventd sunt atestati dacd acumuleazi, anual, 60 ECTS, iar cei cu
frecventa redusd — dacd acumuleazi in primul an 60 ECTS, jiar in anii ulteriori cate 40 ECTS. in
cazul neacumuldrii integrale a ECTS, studentul-doctorand este avertizat §i poate fi atestat
conventional, cu conditia ca pe parcursul a 3 luni va lichida restantele. La expirarea acestor 3 luni,
comisia de indrumare se va convoca repetat pentru a lua decizia definitivd — a reevalua progresul
realizat de studentul-doctorand sau a propune directorului SD DSPA exmatricularea acestuia.
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Decizia privind atestarea/neatestarea studentului-doctorand este avizatd de conducdtorul de
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Dupi finalizarea sedinei de atestare, $D DSPA trebuie sd i se transmitd, pe suport de hartie,
urmatoarele documente:

Planul de studii si cercetare al studentului-doctorand completat.

Referatul stiintific si Fisa de evaluare a referatului stiinfific.

Procesul-verbal tipizat al sedintei comisiei de in?mmare, semnat de toti membrii
participanti la sedinta.

Fisa de evidenta a orelor destinate ghidarii.

Lista publicatiilor si comunicarilor studentului-doctorand (inclusiv in variantd electronica).

Fisa de evaluare a cursurilor obligatorii si optionale completatd de studentul-doctorand
(anul 1).

In cazul neatestirii doctorandului, motivele neatestarii trebuie sa fie foarte clar stipulate:
e neindeplinirea Planului individual de studii si cercetare in termenele preconizate;

e comportament neconform eticii de cercetare, inclusiv admiterea plagiatului in rapoartele
stiintifice, publicatii si teza de doctorat;

e pierderea contactului cu conducitorul de doctorat si cu $D DSPA pentru o perioadd de 6
luni (cu exceptia participarii la stagii externe de lunga duratd sau a concediului academic/de
ingrijire a copilului).

in cazul pierderii contactului cu studentul-doctorand, acestuia i se trimit 2 scrisori pe adresa

electronicd la intervale de 2 saptdmani. Dacd in timp de o lund nu se primeste niciun raspuns, se
trimite a treia scrisoare prin care el este informat despre exmatriculare. Cétre 1 noiembrie al
fiecarui an, directorul SD DSPA prezintd rectorilor ASEM si USPEE lista studentilor-doctoranzi
care au fost promovati in urmitorul an de studii, precum si lista persoanelor propuse spre
exmatriculare.

fn cazul cand teza de doctorat nu este sustinuti in termen (3 sau 4 ani), studentului-doctorand
i se poate acorda pand la 2 ani de gratie. In acesti ani activitatea de ghidare a conducétorului de
doctorat este orientatd spre consultarea in vederea ameliordrii continutului capitolelor elaborate,
redactirii tezei in ansamblu, verificdrii validitatii cercetdrii efectuate, examindrii foarte atente a
noutitii stiintifice, concluziilor §i recomandarilor propuse de doctorand. In cazul expiririi anilor
de gratie si nesustinerii publice a tezei de doctorat, studentul-doctorand este exmatriculat fard drept
de restabilire. Unica posibilitate de a obtine in viitor titlul stiintific este admiterea repetaté la Scoala
doctorala cu parcurgerea tuturor etapelor si procedurilor aferente.

5. Relatia conducitor de doctorat — student-doctorand

a) Stiluri de ghidare

Succesul studiilor doctorale depinde, in mare masurd, de relatia stabilitd Intre conducitorul de
doctorat si studentul-doctorand. In fond, aceastd relatie este asimetricd, deoarece parcursul
studentului-doctorand pe perioada studiilor doctorale va depinde de evaludrile obtinute din partea
conducatorului de doctorat. Pe de altd parte, relatia poate fi privitd ca una de suport intelectual,
ghidarea calificatd, oferita de conducatorul de doctorat, creand premise pentru atingerea scopului
doctorandului — obtinerea titlului stiintific prin sustinerea publicd a tezei de doctor. Ca urmare,
respectul si increderea reciprocd pot atenua ,,asimetria de putere” si evita potentialele conflicte.
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in cadrul ghidarii, conducitorul de doctorat poate aplica unul din urmaitoarele stiluri de

conducere:

-

Stil autocratic
(dominant)

|durd, ce provoacd frustrarea doctorandului, stresul lui continuu si, uneori, abandonareaj

Se bazeaza pe un control ierarhic sever al indeplinirii de catre doctorand a tuturor indicatiilor
conducdtorului de doctorat, care deseori reflectd aborddrile si viziunile gtiintifice ale
acestuia. Pe termen scurt, stilul autocratic poate fi folosit cu rezultate bune in situatii
speciale, cind activitatile se cer a fi realizate cu maximad rapiditate si responsabilitate saul
cand doctorandul ghidat posedd competente de cercetare insuficiente. Deficientele stilului
dat se manifestd in faptul ci ghidarea poate obtine un caracter rigid, doctorandul devenind
simplu executor, lipsit de autonomie §i creativitate. Relatiile umane sunt apreciate de
conducitor ca putin semnificative, in comunicare predomindnd tonul autoritar si critica

studiilor doctorale.

Stil contractual
(democratic)

o

Stilul contractual asigurd ghidarea si transmiterea doctorandului a competentelor de
cercetare in corespundere cu cerintele Contractului de studii doctorale, semnat de
conducitorul de doctorat, studentul-doctorand si SDDSPA. Indicator principal al activitatii
de ghidare devin rezultatele stiintifice obtinute de doctorand si finalizarea in termen a tezei
de doctorat. Ghidarea este oferitd conform prevederilor regulamentare, ea fiind relativ
flexibils, conducitorul de doctorat sustinind creativitatea doctorandului, participarea lui la)
Istagii si concursuri, publicarea in reviste de specialitate si in lucrdri ale conferinelor.
Relatiile umane dintre conducitorul ,.consilier” si doctorand se desfdsoard in baza
corectitudinii, respectului reciproc si a responsabilitétii ambelor parti. Acest stil este eficient
pentru cazul cand doctoranzii sunt selectati riguros, posedd competente bune de cercetare,
percep conducdtorul de doctorat in calitate de specialist in tematica abordatd, partile
demonstreaza o tinutd morald fnalta.

Stil liberal (laissez faire) | fantom3a” se reduce, preponderent, la inregistrarea rezultatelor obtinute si la organizarea

Stilul liberal se caracterizeazi prin lipsa interventiei majore in ghidarea doctorandului,
angajarea redusd in indeplinirea obiectivelor de cercetare, libertatea de decizie

doctorandului in vederea continutului tezei si a materialelor publicate, respectareal
superficiald a cerintelor regulatorii de atestare anuald. Rolul unui asemenea conducétor

procedurii de sustinere publici a tezei de doctorat. Pentru doctoranzii cu competente foarte
bune de cercetare si obisnuiti sd lucreze autonom, acest stil de ghidare este avantajos, insa
pentru cei care necesitd un suport mai semnificativ, stilul dat de ghidare conduce laJ
nesigurantd, esec i, deseori, abandonul studiilor doctorale.

Niciun stil de ghidare nu poate fi conceput ca unul incorect in esenta. Stilul devine ineficient
doar in miisura in care nu corespunde necesititilor si asteptarilor conducétorului de doctorat si ale
studentului-doctorand. In plus, desi conducitorul de doctorat tinde spre un anumit stil de ghidare,
el poate, la necesitate, substitui un stil cu altul pe parcursul procesului de elaborare a tezei de

doctorat.

in relatia de colaborare academicd dintre conducatorul de doctorat §i doctorand, bunele
practici internationale recomanda:

e pistrarea unui comportament echidistant fad de studentii-doctoranzi, fard oferirea unor
favoruri personale unora din ei;

e utilizarea, pentru comunicare, a contului de e-mail institutional (ASEM/USPEE), evitand
accesarea in acest scop a site-urilor de social media si a camerelor de chat pe internet;

e sclectarea sediului institutional pentru organizarea feed-back-ului face to face;

e ncadmiterea unor oferte monetare sau achitarea unor plati din partea studentilor-doctoranzi
in scopul de a obtine anumite avantaje sau a influenta anumite decizii;

e intoleranta fata de frauda intelectuald si plagiarism, admise de studentul-doctorand in
referatele stiintifice, publicatii si teza de doctorat;
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e cvitarea oricirui comportament al conducdtorului de doctorat care ar putea face ca

studentii-doctoranzi si se simtd ofensati, umiliti sau intimidati;

e neadmiterea practicii de amenintare sub orice forma a studentilor-doctoranzi care au depus
plangere pe comportamentul non-academic al conducdtorului de doctorat, intrdnd in

conflict cu acesta.

b) Cauzele aparitiei si etapele de mediere a conflictelor

Conflictul este o divergentd importanta intre persoane, care poate afecta relatiile de colaborare
intre ele, solutionarea conflictelor fiind modalitatea prin care partile aflate in conflict pot gési o

solutie acceptabild pentru toti.

Dupa cum denotd experienta internationald, circa 25% din doctoranzi indicd prezenta unor
tensiuni cu conducdtorul de doctorat, iar 10% solicitd schimbare de conducdtor. Aparifia
conflictelor dintre conducatorul de doctorat si studentul-doctorand poate avea multiple cauze.

Acestea includ, dar nu se limiteaza la:

e asteptari diferite din partea conducitorului i cea a studentului-doctorand privind modul si

rezultatele ghidarii;
e dificultiti de comunicare si neacceptarea stilului de conducere;

e divergente de abordare stiintifica a temei tezei de doctor (de exemplu, interpretarea diferita

a normei legale sau a solutiei de politicd publicd);

e lipsa competentelor de cercetare la doctoranzi;

e aspecte legate de dreptul de autor si proprietatea intelectuald asupra rezultatelor cercetérii;

e aderarea clandestinid la un alt conducdtor, ce poate provoca tensiuni intre diferiti

conducitori de doctorat;
e refuzul neintemeiat al conducatorului de a admite teza de doctor spre sustinere;

e cazuri de nerespect si hartuire.

Prevenirea si gestionarea conflictelor permit eliminarea efectelor negative si gasirea unor

solutii plauzibile. Principiile pe care se bazeaza solutionarea eficientd a conflictelor sunt:

e respectarea Regulamentului de organizare §i functionare a SD DSPA;

e recunoasterea drepturilor si responsabilitatilor partilor implicate inscrise in Contractul de

studii doctorale;

e manifestarea demnititii si a respectului reciproc;

e solutionare locali: este preferabil ca litigiile sa fie solutionate informal si la cel mai scazut

nivel institutional posibil.

Bunele practici internationale recomanda citeva etape de solutionare a conflictelor aparute:

doctorat si studentul-doctorand.

|- Se stabileste o intlnire informala intre conducatorul de doctorat si studentul-doctorand,
pentru a discuta sincer dificultatile academice sau comunicationale aparute. Conducatorul
invoca motivul conflictului aparut si posibilele modalitati de solutionare a acestuia. Discuti
1. intalnire neformala [s¢ poarti cu orientare spre libertatea intelectuald a doctorandului, expertiza si experieng:J
conducitorului, importanta neabaterii de la tema de cercetare. in caz ca se ajunge la o
intelegere reciproc, planul de redresare a situatiei este semnat de cétre conducétorul de

2. Mediere la nivelul

comisiei de indrumare
e e

_ Daci conflictul nu este solutionat la nivelul acordului informal, el se discutd in cadrul
comisiei de indrumare ca organ intern de mediere a conflictelor. Sedinta comisiei de
indrumare poate fi convocati separat de citre conducétorul de doctorat, de cétre doctorand
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F‘ sau este organizati o sedintd comund a pirtilor aflate in conflict. In caz ci mediereal

aplaneazi conflictul, planul de redresare a situatiei este semnat de cétre conducatorul de
doctorat, doctorand si de membrii comisiei de indrumare. Dacd compromisul nu este atins,
medierea se transfera la nivelul Consiliului §D DSPA.

- In caz de nesolutionare a conflictului in cadrul comisiei de indrumare, directorul $D
DSPA, in baza cererii primite, convoacd sedinta Consiliului SD DSPA pentru a gasi o
solutle plauzibili. in cadrul sedintei vor fi examinate expllcatllle in scris oferite de
doctorand, de conducitorul de doctorat si de membrii comisiei de indrumare. in caz cj
solutia este gasitd, se intocmeste raportul de conciliere, care va fi semnat de toate partile
participante in discutie. Dacd compromisul nu este atins, cererea de mediere a conflictului
este transmisd Comisiilor de eticd ale ASEM/USPEE.

3. Mediere oficiala la
nivelul Consiliului SD

Recomandarea Comisiei de etici (ASEM sau USPEE, dupa caz) este consideratd, la nivel
institutional, definitiva.

Intr-o minoritate de cazuri, dupé finalizarea procedurilor de mediere, este posibil sd nu se mai
pastreze o relatie pozitivd de ghidare intre studentul-doctorand si conducatorul de doctorat. O
solutie pentru acest caz ar fi schimbarea conducétorului de doctorat. Insa aceastd schimbare nu
trebuie sd influenteze negativ imaginea conducdtorului de doctorat, evaluarea lui didactico-
stiintificd sau promovarea acestuia in post, cu exceptia cazului in care insusi conducétorul de
doctorat este generatorul conflictului. Pentru acest din urmd caz, conducétorul de doctorat poate fi
sanctionat disciplinar sau, in situatii grave, exclus din randul membrilor $D DSPA.

¢) Cultivarea integrititii in cercetarea stiintificd ca modalitate de prevenire a conflictelor

Misura eficientd de prevenire a conflictelor dintre conducatorul de doctorat si studentii-
doctoranzi este cultivarea in randul acestora a valorilor si principiilor integrititii stiintifice in
cadrul elaboririi tezei de doctorat si publicarii/comunicarii rezultatelor stiintifice.

Principalele valori de integritate in cercetarea stiinifica se refera la:

{ Abtinerea cercetitorului de a transmite ca adevirate afirmatii si rezultate insuficien
ONESTITATE [confirmate, oricare ar fi avantajul pe care l-ar putea obtine, inclusiv in in interpretare
normelor legale sau a datelor empirice colectate.

Asumarea consecintelor directe si indirecte ale rezultatelor propriei cercetdri, inclusiv ale
RESP ONSABILITATE ipropunerilor de lege ferenda sau ale recomandarilor de politici publice formulate.

, Asigurarea conditiilor ca fintreg procesul de cercetare proprie (analiza normativa,
PRODUCTIBILITATE] sondajele, studiile de caz) sa poatd fi reluat cu aceleasi date, urménd acelasi algoritm.

VALIDITATEA Evaluarea calititii cercetarii prin asigurarea coerentei metodologice si a relevantei

CUNOASTERII cercetarii efectuate.

Aceste valori de integritate stiintificd sunt aplicate efectiv prin intermediul unor principii, care
reprezmta caracteristici ale acestor valori prin muloace specifice de actiune.

Prmmpule onest;tatu stuntxfice

e respingerea si prevenirea oricarei forme de plagiat de text, idei, date, metode de analiza sau
rezultate de analiz;

e respingerea si prevenirea oricrei forme de falsificare a unor date si de prezentare a lor ca
si cum ar fi reale;

e respingerea manipuldrii cu datele de cercetare;
e respectarea contributiilor stiintifice ale predecesorilor si concurentilor stiintifici;
e recunoasterea contributiilor pe care autorii le au la realizarea unei publicatii comune;
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neacceptarea autoratului onorific, a publicérii nez?utorizate, a publicirii repetate a
rezultatelor stiintifice obtinute anterior;

raportarea completa si corectd a rezultatelor de cercetare, indiferent dacé acestea sustin sau
nu ipotezele de lucru din cercetare, convin sau nu intereselor pe care le au finantatorii

cercetarii. |

 Principiile responsabilititii stiintifice .
subiectii umani si interesul public/general nu trebuie sd suporte consecintele negative ale
procesului de cercetare pe termen scurt, mediu sau lung;

promovarea incluziunii sociale, democratiei si dezvoltarii durabile;

finantarea cercetdrilor din fonduri publice trebuie ﬁcutﬁ cu multd transparentd si in
concordantd cu strategia nationala a cercetdrii stiintifice;

sanctionarea si prevenirea abaterilor de la normele de bund practicd din domeniul de
referinta.

Principiul reproductibilititii stiintifice

transparenta procedeelor de cercetare prin specificarea in detaliu unde, cind si cum au fost
colectate/produse datele de cercetare;

mentionarea si justificarea eventualelor transformari in bazele de date;

testarea stabilititii rezultatelor prin folosirea unor date sau metode alternative;

arhivarea datelor de cercetare prin proceduri standard si, pe cét posibil, accesibile pentru
utilizarea publici de specialitate.

Principiul validitatii cunoasterii

aplicarea testelor specifice care si pund in evidenta consistenta noilor rezultate de cercetare
cu rezultate din cercetari anterioare, cu structuri teoretice consolidate sau criterii obiective
de evaluare;

aplicarea unor metode multiple pentru analiza acelorasi date sau a unor modificari de
metodi pentru a vedea cat de robuste sunt concluziile in raport cu astfel de modificari;

datele contradictorii si diferentele de interpretare a datelor nu constituie abateri de la buna
conduitd in cercetare; indoiala asupra propriilor rezultate poate conduce la eliminarea
erorilor.

Incalcari ale profesionalismului si competentei pentru cercetétori constituie:

abuzul de autoritate — impunerea nejustificata a propriilor teorii, conceptii sau rezultate
asupra persoanelor ghidate;

exagerarea importantei si aplicabilitétii practice a rezultatelor cercetarii;
nerecunoasterea de cétre cercetitori a propriilor erori;
evaluarea partinitoare a proiectelor de cercetare, a articolelor transmise publicarii;

acuzatii false la adresa altor cercetitori in materie de incalcare a regulilor de conduitd eticd
si responsabild in cercetare.

Frauda intelectuald in randul doctoranzilor este sanctionatd in modul urmator:

e pentru plagiatul minor sau involuntar se aplici un avertisment;
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e in cazul plagiatului semnificativ se aplicd exmatricularea de la doctorat fird drept de
inscriere;

e 1n cazul publicdrii unei lucrari plagiate se da curs prevederilor legislatiei privind dreptul de
autor si drepturile conexe.

In concluzie, bunele practici internationale delimiteazd urmétoarele conditii cheie pentru o
ghidare si indrumare eficientd a studentilor-doctoranzi:

e Studentilor-doctoranzi li se oferd posibilitatea de a-si alege conducétorul de doctorat
compatibil sub aspect cognitiv si emotional.

e Ghidarea si supravegherea necesitd competentd, transparenta, flexibilitate si motivare si
trebuie sé fie bazatd pe colaborare, incredere si respect reciproc.

e Conducatorul de doctorat si membrii comisiei de indrumare trebuie sd fie conceputi de
studentii-doctoranzi in calitate de ,,prieteni critici” si nu de ,,sefi autoritari”.

e Este decisivd claritatea si obligativitatea respectdrii procedurilor institutionale, inclusiv
conditiile de feed-back cu conducatorul de doctorat si membrii comisiei de indrumare.

e Sunt binevenite organizarea training-urilor orientate spre formarea/perfectionarea
competentelor de ghidare si iIndrumare a studentilor-doctoranzi si de cultivare a integritafii
academice.

e Ghidarea si indrumarea eficientd transformd doctoranzii din subiecti dependenti in
cercetdtori independenti.
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1) Codul Educatiei al Republicii Moldova nr. 152 din 17.07.2014;

2) HG 1007/2014 Regulamentul privind organizarea studiilor superioare de doctorat, ciclul IIL,
cu modificarile si completirile ulterioare;

3) REG.02.8D DSPA. Regulament cu privire la perfectarea si eliberarea actelor de studii la ciclul
III — doctorat in cadrul SD DSPA;

4) Regulamentul de organizare si functionare a Scolii Doctorale in Drept, Stiine Politice si
Administrative (Decizia Senatului ASEM din 28.08.2023);

5) Regulamentul-cadru privind integritatea academica in institutiile de invafimant superior, HG
nr. 337 din 24.06.2026;

6) Codul de eticd si deontologie profesionald a personalului stiintific si stiintifico-didactic,
ANACEC, 2018;

7) Codurile de eticad ale ASEM si USPEE;
8) Ghidul de evaluare externd a programelor de studii de doctorat, invatamantul superior (2016);
9) MEC, CNECSDTI. Ghid de integritate 1n cercetarea stiintifica. Bucuresti, 2020;

10) A Handbook for supervisors of modern doctorate candidates. Project Erasmus+ programme
(2017);

11) University of Southampton. Code of Practice for Research Degree Candidature and
Supervision (2019-20);

12) Confédération des Jeunes Chercheurs & Association Nationale des Docteurs. Gestion des
conflits pendant le doctorat (2018);

13) UCD Dublin. Code of Practice for Supervisors and Research Degree Students (2017);
14) Policy for Conflict Resolution for Supervisor(s) and Graduate Research Students (2019);
15) European University Institute. Doctoral Supervision of the EUI: a Code of Practice (2021);

16) Australian National University. Guideline: Higher degree by research — University, candidate,
and supervisor responsibilities (2020);

17) Ghidul de conducere si indrumare a studentilor-doctoranzi din ASEM, utilizat ca reper
metodologic pentru elaborarea prezentului Ghid.
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