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I. CONTEXT GENERAL

$coala Doctorald in Drept, $tiinfe Politice qi Administrative (in continuare * $coala Doctorald)

organizeazd studii universitare de doctorat in cadrul consor,tiului constituit intre Academia de Studii

Economice din Moldova (ASEM), institulie coordonatoare, qi Universitatea de Studii Politice gi

Economice Europene ,,Constantin Stere" (USPEE), institulie partenerd, in baza Acordului de

consor,tiu nr.Ol din 29 mai 2015. Structura funcfioneazd frrd personalitate juridicd distinctd, in
condiliile stabilite prin documentele de constituire gi reglementdrile aplicabile.

in perioada anterioard, ori€ntarea dezvoltdrii $colii Doctorale a fost asiguratd prin Acordul de

consorfiu, regulamentele privind studiile doctorale, strategiile institulionale ale partenerilor qi

planurile anuale de activitate.Prezenta strategie reuneqte aceste orientdri intr-un document propriu de

planificare pentru perioada 2027 - 2031, frrd, a pretinde existenfa retroactivd a unei strategii distincte
pentru anii precedenli.

Strategia este corelatd cu direc{iile de dezvoltare ale ASEM pentru 2023 - 2027, ale USPEE pentru

2026 - 2030 gi cu prioritdlile planului de activitate al $colii Doctorale. Strategia vizeazil toate

domeniile organizate in cadrul $colii Doctorale, inclusiv Drept (042.1), $tiin{e Politice gi $tiinfe
Administrative, cu adaptareamdsurilor la particularit[lile fiecdrui domeniu.

Transformdrile cadrului normativ al invdfdmdntului superior, integrarea europeand a Republicii

Moldova, dezvoltarea instrumentelor digitale qi cerin{ele tot mai ridicate privind calitatea cercet6rii

reclam[ o abordare coerentd a pregdtirii doctorale. in domeniul juridic, politic qi administrativ,

cercetarea doctorald trebuie sd rdspundd inclusiv problemelor statului de drept, calitdtii guverndrii,

reformei administra{iei publice, protecfiei drepturilor fundamentale ;i adaptdrii institu{iilor la

evolufiile europene.

Viziunea

$coala Doctorald urmdregte sd se consolideze ca mediu academic interuniversitar de formare prin

cercetare, recunoscut pentru rigoare metodologicd, integritate, relevanla temelor abordate gi

contribu{ia la dezvoltarea cunoaqterii juridice, politice qi administrative.

Misiunea
Misiunea $colii Doctorale constd in formarea cercetdtorilor gi specialigtilor cu inaltd calificare,

capabili sd elaboreze cercetdri originale qi sd valorifide'rezultatele acestora in mediul academic, ?n

institufiile publice, in profesiile juridice qi in societate. Misiunea se realizeazd prin cooperarea

efectivd dintre ASEM qi USPEE, indrumare doctorald responsabild, asigurarea calitd{ii qi acces

echitabil la resurse qi oportunit6li.

II. VALORI
Activitatea $colii Doctorale este intemeiatd pe valori care trebuie sd se regdseascd atet in
reglementdrile institulionale, cdt;i in practicazilnicda conducerii doctorale qi a cercetdrii.

o Calitote ;i rigoare ;tiinlificd - respectarea standardelor metodologice qi evaluarea argumentatd a

rezultatelor cercetdrii.

o Libertate academicd ;i independenld intelectuald - posibilitatea de a formula si examina critic

ipoteze de cercetare.



o Integritate ;i responsabilitate - prevenirea plagiatului, gestionarea corect[ a datelor qi respectarea

normelor de eticd.

. Egalitate de ;anse ;i nediscriminare - acces echitabil la admitere, indrumare, mobilitate gi

resurse.

o Transparenld Si participare - consultarea doctoranzilor, a conduc[torilor gi a partenerilor
relevan{i.

o Cooperare interuniversitard - valorificarea complementard a capacitdlilor ASEM gi USPEE.
o Relevanld sociald - orientarea cercetdrii spre probleme juridice, politice qi administrative de

interes public.

III. PRINCIPII DE ELABORARE $I IMPLEMENTARE A STRATEGIEI
o Autonomia universitard, exercitatd in limitele cadrului legal qi ale responsabilita$lor asumate in

consorfiu.

o Continuitatea institulionald, prin valorificarea experienfei, reglementdrilor qi planificdrii anuale

existente.

o Responsabilitatea comund a partenerilor, cu delimitarea clard a atribu{iilor gi documentarea

contribufiilor.
o Centrarea pe doctorand, prin indrumare adaptatd nevoilor de cercetare qi monitorizaxea

progresului individual.
. Fundamentarea deciziilor pe date verificabile, evaludri qi consultdri.
o Interdisciplinaritatea qi deschiderea internafionald, fiard diminuarea identitdlii disciplinare a

fiecdrui domeniu.

o Realismul angajamentelor, prin corelarea obiectivelor cu resursele umane, logistice qi financiare

disponibile.

V. SCOPUL STRATEGIEI
Scopul general este consolidarea capacitdlii $colii Doctorale de a organiza studii doctorale de calitate,

de a susline progresul qi finalizarea cercetdrilor doctorale, de a dezvolta resursele umane qi de a cregte

relevanfa gtiinfificd qi sociald a rezultatelor, printr-un n0-anagement transparent ;i o cooperare eficientd

in consorfiul ASEM-USPEE. intru realizarea acestui scop, prioritatea este acordatd nu doar

conformitdlii formale cu cerinfele de organizare a doctoratului, ci qi funcfiondrii efective a

mecanismelor de indrumare, evaluare, cercetare, consultare Si imbundtdtire continud.

VI. DESTINATARII STRATEGIEI
Strategia se adreseazd directorului gi Consiliului $colii Doctorale, Consiliului $tiinlific qi structurilor

competente ale ASEM, structurilor academice gi administrative ale USPEE, conducltorilor de

doctorat, membrilor comisiilor de indrumare, doctoranzilor qi personalului implicat in administrarea

studiilor. in mod indirect, documentul priveEte absolvenfii, instituliile publice, organiza(iile



profesionale, angajatorii gi partenerii internalionali care contribuie la relevan{a gi valorificarea

cercetdrii doctorale.

VII. OBIECTIVELE STRATEGICE DE DEZVOLTARE
7.1. Orgdnizarea conceptuali qi moderntzarea formirii doctorale

Obiectivul urmdregte asigurarea coeren{ei dintre pregdtirea universitar[ avansatd, cercetarea

individuald qi competenlele pe care absolventul de doctorat trebuie sd le demonstreze. in domeniile

Drept, $tiinfe Politice gi $tiin{e Administrative, accentul va fi pus pe metodologie, argumentare

criticd, cercetare comparatd gi interdisciplinaritate.

o Revizuirea periodicd, a programelor de pregdtire avansatd, cu consultarea conducdtorilor qi

doctoranzilor.
o Consolidarea formdrii in metodologia cercetdrii, etica gtiinlificd, redactarea academicd gi

utilizarca responsabild a instrumentelor digitale.

o Promovarea seminarelor doctorale comune qi a schimbului de experienfd intre domeniile qcolii.

o Corelarea temelor doctorale cu evolufiile qtiinlifice gi cu nevoile societdlii, pdstrdnd libertatea

alegerii temelor de cercetare.

o Utilizarea feedbackului doctoranzilor gi a rezultatelor evaludrilor pentru imbundtdlirea pregitirii
avansate.

7 .2. O r ganizar ea fu n c{ion al5, guvernan{a ;i cooperarea ASEM-USPEE

Un sistem de management eficient presupune reguli clare, decizii documentate qi implicarea real6 a

ambelor institulii partenere. Consolidarea guvernanlei va urmdri reducerea suprapunerilor

admini strative g i cre,sterea predictibil itdti i proceselor doctorale.

o Finalizarea revizuirii Regulamentului de organizare qi funcfionare a $colii Doctorale, cu

respectarea procedurii legale de aprobare.

o Clarificarea atribuliilor structurilor de conducere qi a responsabilitdlilor partenerilor in
administrarea studiilor, accesul la resurse qi asigurarea calitafli.

o Elaborarea qi examinarea anualb a planurilor de activitate gi a rapoartelor privind realizarea lor.

o Asigurarea eviden{ei deciziilor Consiliului $colii Doctorale gi comunicarea transparentd a

informali i lor relevante.

o Dezvoltarea unor mecanisme de consultare periodicd a conducdtorilor, doctoranzilor,

absolvenfilor qi reprezentanlilor mediului profesional.

7.3. Calitatea studiilor doctorale ;i eficien{a parcursului doctoral

Calitatea studiilor doctorale trebuie apreciatd inclusiv prin progresul cercetdrii, continuitatea

indrumdrii gi capacitatea doctoranzilor de afinalizatezele in condiliile legii. Monitorizarea nu trebuie

sd aib[ doar un caracter administrativ, ci s[ permitd identificarea timpurie a dificultd{ilor qi acordarea

unui sprijin adecvat.

o Aplicarea consecventd a evaludrii periodice a progresului doctoral qi a activitd{ii comisiilor de

indrumare.

o Instituirea unei evidenle unitare a etapelor de cercetare, a intreruperilor, prelungirilor qi

finalizdrilor.



o Analiza cauzelot intdrzierilor qi formularea de mdsuri individualizate pentru doctoranzii aflafi in
dificultate.

o Monitorizatea susfinerilor publice gi a confirm[rii titlurilor, cu analiza diferen{elor dintre domenii
$i cohorte.

o Asigurarea accesului la biblioteci, baze de date.
disponibile in cadrul consor{iului.

o Respectarea principiilor egalitdlii de ganse ;i
discrimindrii qi hdrfuirii.. .

7 .4. Y alorifi carea qi consolidarea poten{ialului uman
Capacitatea de indrumare doctorald depinde at6t de num5rul ;i statutul juridic al conducdtorilor, c6t qi
de disponibilitatea acestora, de calitatea indrumdrii si de dezvoltareaprofesionald continud.o Actualizarea registrului conducdtorilor de doctorat, cu evidenlierea domeniilor, specialitdlilor,

afilierii gi drepturilor de conducere.
o Monitorizareanumdrului de doctoranzi coordonafi gi a respectdrii
o Susfinerea obfinerii drepturui de conducere doctorald de cdtre

servicii de sprijin qi infrastructurd de cercetare

a mecanismelor de prevenire qi solu{ionare a

limitelor legale aplicabile.
cadre eligibile qi a atragerii de

specialigti cu profil qtiin{ific relevant.
o Promovarea formdrii continue ?n metodologia cercetdrii,

indrumare.
evaluare doctorali, integritate qi

t Aplicarea procedurilor de evaluare periodicd a conducdtorilor de doctorat qi valorificarea
rezultatelor p entru imbundtdf ire.

' incurajarea colabordrii dintre conduc[torii ASEM gi USpEE in activit6li de cercetare gi
indrumare, in limitele cadrului normativ.

7.5. Performanfa cercetirii, rerevan{a sociali qi integritatea academici
Cercetarea doctorald trebuie sd contribuie la dezvoltarea cunoaqterii qi sd genere ze rezultatecare pot
fi discutate ;i valorificate in comunitatea gtiinfificd 9i profesionali. in cazul gcolii doctorale, acest
obiectiv presupune consolidarea rela{iilor cu institu{iile publice, profesiile iuriaice gi organizafiile
implicate in elaborarea gi aplicarea politicilor publice.
o Stimularea participdrii doctoranzilor la conferinfe, seminare, proiecte gi grupuri de cercetare.t incurajarea publicdrii reztltatelor in reviste gi volume gtiinfifice relevante, cu respectarea

standardelor de integritate. '. '

o Dezvoltarea temelor interdisciplinare la intersecfia dreptului, politicilor publice, administrafiei gi
economiei.

o Extinderea cooperdrii cu instan{e, autorit5li publice, profesii juridice, oryaniza[ii ale societ6tii
civile qi angajatori.

Promovarea dezbaterilor academice privind statul de drept, integrarea europeand, guvernanfa qi
transformdrile administrafiei.

Consolidarea mecanismelor de prevenire a plagiatului gi de tratare responsabild a abaterilor de
eticd".



7.6. Intern alionzlizarea studiilor doctorale pi vizibilitatea qtiin{ifici
Internafionalizarca va fi urmdritd prin rezultate verificabile ale cooperdrii, nu exclusiv prin numdrul

acordurilor semnate. Prioritdlile includ participarea la re{ele academice, mobilitatea doctoranzilor qi a

conducdtorilor, activitd{i qtiinlifice comune qi dezvoltarea cotutelelor, atunci cdnd existd condilii
institulionale qi fi nanciare.

o Identificarea parteneriatelor universitare cu activitlfi comune gi beneficii clare pentru doctoranzi.

o Informarea periodicd despre burse, stagii, mobilitdfi gi competiJii internalionale de cercetare.

o Organizarea de prelegeri-gi seminare cu cercetdtori din strdinltate.

. incurajarea participdrii la manifestdri qtiinlifice internalionale qi a publicdrii in limbi de circulalie

intemalional5.

o Explorarea oportunitdfilor de cotutelS internalional[, in condiliile legii gi ale acordurilor

institulionale.
. imbundtd\irea accesibilitdlii informaliilor despre $coala Doctorald pentru potenfialii candidali qi

parteneri internalionali.

7.7. Asigurarea calitifii, transparen{a ;i digitalizarea
Asigurarea calitdfii presupune un circuit complet al informafiei: colectarea datelor, analiza lor,
adoptarea mdsurilor qi verificarea efectelor. Instrumentele digitale trebuie sd faciliteze aceastd

activitate, fdrd a inlocui responsabilitatea academicd qi protecfia datelor personale.

. Aplicarea periodicd a chestionarelor adresate doctoranzilor $i analiza rezultatelor in structurile

competente.

o Colectarea sistematicd a datelor privind admiterea, progresul, frnalizarea, conducdtorii,

mobilitdlile gi rezultatele cercetdrii.

o Documentarea mdsurilor de imbundtdfire adoptate in urma evaludrilor interne gi externe.

o Actualizarea informaliilor publice despre programe, conducdtori, proceduri gi oportunitdli.

. Dezvoltarea graduald a evidenlelor electronice qi a circuitului digital al documentelor, cu

respectarea regulilor de protecfie a datelor.

r Corelarea mdsurilor qcolii doctorale cu sistemele de management al calitdlii ale ASEM qi USPEE.

VIII. IMPLEMENTAREA $I MONITORIZAREA STRATEGIEI
Strategia se implementeazd pe parcursul anilor 202!7i031, prin planurile anuale de activitate ale

$colii Doctorale. Fiecare plan anual va identifica activitdtile prioritare, responsabilii, termenele qi

rezultatele aqteptate, linAnd seama de resursele efectiv disponibile gi de atribufiile structurilor

competente

Directorul $colii Doctorale coordoneazd procesul de monitorizare qi intocmeqte anual un raport

privind realizarea obiectivelo4 pebaza informafiilor furnizate de conducitorii de doctorat, structurile

administrative gi institutiile partenere. Raportul este prezentat spre examinare Consiliului $colii
Doctorale, potrivit calendarului gi procedurilor aprobate.

Monitorizarea va urmdri, intre altele: actualizarea documentelor de reglementare; desftqurarea

qedinfelor qi consultdrilor; situafia conducStorilor de doctorat; progresul qi finalizarea studiilor;



participarea la cercetare qi mobilitdti; rentltatele evaludrilor de satisfacJie; mdsurile de imbundtdtire
implementate. Indicatorii numerici gi lintele vor fi stabilifi dupd validarea situaliei de referinfS" pe

domenii qi cohorte, frrd extrapollri nefundamentate.

in anul 2A29 va fi rcalizatd o evaluare intermediard, pentru ajustarea prioritdlilor, iar in anul 2031 o
evaluare finald, orientatd spre identificarearezultatelor qi fundamentarea urmdtorului ciclu strategic.

Revizuirea anticipatd este posibild ?n cazul unor modificdri legislative sau institu{ionale

semnificative, cu respectarea procedurilor de aprobare.

Prezentastrategie este supusd consultdrii in cadrul $colii Doctorale gi al institu{iilor partenere qi intrd
in vigoare dupd aprobarea de cdtre organul competent. Forma de avizare gi aprobare va fi stabiliti in
conformitate cu Acordul de consorfiu qi regulamentele aplicabile.

Documente institu{ionale avute in vedere
o Acordul de consorfiu ASEM - USPEE nr.01 din 29 mai20l5.
o Regulamentul de organizare qi funclionare a $colii Doctorale, versiunea 03, aprobatdin}D23.
o Strategia de dezvoltare a ASEM pentru perioada 2023 - 2027.

o Strategia de dezvoltarc a USPEE,,Constantin Stere" pentru perioada 2026 -2030.


