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I. CONTEXT GENERAL

Scoala Doctorald in Drept, Stiinte Politice si Administrative (in continuare — S$coala Doctorald)
organizeaza studii universitare de doctorat in cadrul consortiului constituit intre Academia de Studii
Economice din Moldova (ASEM), institutie coordonatoare, si Universitatea de Studii Politice si
Economice Europene ,.Constantin Stere” (USPEE), institutie partenerd, in baza Acordului de
consortiu nr.01 din 29 mai 2015. Structura functioneaza fard personalitate juridica distinctd, in
conditiile stabilite prin documentele de constituire si reglementarile aplicabile.

In perioada anterioars, orientarea dezvoltirii Scolii Doctorale a fost asigurati prin Acordul de
consortiu, regulamentele privind studiile doctorale, strategiile institutionale ale partenerilor si
planurile anuale de activitate. Prezenta strategie reuneste aceste orientiri intr-un document propriu de
planificare pentru perioada 2027 - 2031, fira a pretinde existenta retroactiva a unei strategii distincte
pentru anii precedenti.

Strategia este corelatd cu directiile de dezvoltare ale ASEM pentru 2023 - 2027, ale USPEE pentru
2026 - 2030 si cu prioritdtile planului de activitate al Scolii Doctorale. Strategia vizeazd toate
domeniile organizate in cadrul Scolii Doctorale, inclusiv Drept (042.1), Stiinte Politice si Stiinte
Administrative, cu adaptarea mésurilor la particularitétile fiec&rui domeniu.

Transformirile cadrului normativ al invatdmantului superior, integrarea europeand a Republicii
Moldova, dezvoltarea instrumentelor digitale si cerintele tot mai ridicate privind calitatea cercetérii
reclamd o abordare coerentd a pregitirii doctorale. in domeniul juridic, politic si administrativ,
cercetarea doctorald trebuie si raspundi inclusiv problemelor statului de drept, calitétii guverndrii,
reformei administratiei publice, protectiei drepturilor fundamentale si adaptérii institutiilor la
evolutiile europene.

Viziunea

Scoala Doctorald urméreste si se consolideze ca mediu academic interuniversitar de formare prin
cercetare, recunoscut pentru rigoare metodologicd, integritate, relevanta temelor abordate si
contributia la dezvoltarea cunoasterii juridice, politice si administrative.

Misiunea

Misiunea Scolii Doctorale constd in formarea cercetdtorilor si specialistilor cu inaltd calificare,
capabili si elaboreze cercetari originale si sa valorifice rezultatele acestora in mediul academic, in
institutiile publice, in profesiile juridice si in societate. Misiunea se realizeazd prin cooperarea
efectivd dintre ASEM si USPEE, indrumare doctorald responsabild, asigurarea calitdtii si acces
echitabil la resurse si oportunitéti.

I1. VALORI

Activitatea Scolii Doctorale este intemeiatd pe valori care trebuie sd se regiseascd atat in

reglementdrile institutionale, cat si in practica zilnica a conducerii doctorale si a cercetarii.

e Calitate i rigoare stiintificd — respectarea standardelor metodologice si evaluarea argumentatd a
rezultatelor cercetarii.

o Libertate academicd si independentd intelectuald — posibilitatea de a formula si examina critic
ipoteze de cercetare.



e Integritate si responsabilitate — prevenirea plagiatului, gestionarea corectd a datelor si respectarea
normelor de etica.

o [Egalitate de sanse si nediscriminare — acces echitabil la admitere, indrumare, mobilitate si
resurse.

e Transparentd si participare — consultarea doctoranzilor, a conducétorilor si a partenerilor
relevanti.

e Cooperare interuniversitard — valorificarea complementara a capacitatilor ASEM si USPEE.

® Relevanta sociald — orientarea cercetdrii spre probleme juridice, politice si administrative de
interes public.

III. PRINCIPII DE ELABORARE SI IMPLEMENTARE A STRATEGIEI

e Autonomia universitard, exercitatd in limitele cadrului legal si ale responsabilititilor asumate in
consortiu.

e Continuitatea institutionald, prin valorificarea experientei, reglementérilor si planificérii anuale
existente.

e Responsabilitatea comuna a partenerilor, cu delimitarea clard a atributiilor si documentarea
contributiilor. '

o Centrarea pe doctorand, prin indrumare adaptatd nevoilor de cercetare si monitorizarea
progresului individual.

¢ Fundamentarea deciziilor pe date verificabile, evaluéri si consultari.

e Interdisciplinaritatea si deschiderea internationald, fard diminuarea identitdtii disciplinare a
fiecarui domeniu.

e Realismul angajamentelor, prin corelarea obiectivelor cu resursele umane, logistice si financiare
disponibile.

V. SCOPUL STRATEGIEI

Scopul general este consolidarea capacitatii Scolii Doctorale de a organiza studii doctorale de calitate,
de a sustine progresul si finalizarea cercetérilor doctorale, de a dezvolta resursele umane si de a creste
relevanta stiintifica si sociald a rezultatelor, printr-un management transparent si o cooperare eficienta
in consortiul ASEM—USPEE. Intru realizarea acestui scop, prioritatea este acordati nu doar
conformitdtii formale cu cerintele de organizare a doctoratului, ci si functiondrii efective a
mecanismelor de indrumare, evaluare, cercetare, consultare si imbunétatire continua.

VI. DESTINATARII STRATEGIEI

Strategia se adreseaza directorului si Consiliului Scolii Doctorale, Consiliului Stiintific si structurilor
competente ale ASEM, structurilor academice si administrative ale USPEE, conducétorilor de
doctorat, membrilor comisiilor de indrumare, doctoranzilor si personalului implicat in administrarea
studiilor. In mod indirect, documentul priveste absolventii, institutiile publice, organizatiile



profesionale, angajatorii si partenerii internationali care contribuie la relevanta si valorificarea
cercetdrii doctorale.

VII. OBIECTIVELE STRATEGICE DE DEZVOLTARE

7.1. Organizarea conceptuali si modernizarea formarii doctorale

Obiectivul urmireste asigurarea coerentei dintre pregétirea universitard avansatd, cercetarea

individualad si competentele pe care absolventul de doctorat trebuie s le demonstreze. in domeniile

Drept, Stiinte Politice si Stiinte Administrative, accentul va fi pus pe metodologie, argumentare

criticd, cercetare comparatd si interdisciplinaritate.

e Revizuirea periodici a programelor de pregitire avansatd, cu consultarea conducdtorilor si
doctoranzilor.

e Consolidarea formirii in metodologia cercetdrii, etica stiintifica, redactarea academica si
utilizarea responsabild a instrumentelor digitale.

e Promovarea seminarelor doctorale comune si a schimbului de experienta intre domeniile scolii.

e Corelarea temelor doctorale cu evolutiile stiintifice si cu nevoile societatii, pastrand libertatea
alegerii temelor de cercetare.

e Utilizarea feedbackului doctoranzilor si a rezultatelor evaludrilor pentru imbunétatirea pregatirii
avansate.

7.2. Organizarea functionald, guvernanta si cooperarea ASEM-USPEE

Un sistem de management eficient presupune reguli clare, decizii documentate si implicarea reald a

ambelor institutii partenere. Consolidarea guvernantei va urméri reducerea suprapunerilor

administrative si cresterea predictibilitatii proceselor doctorale.

o Finalizarea revizuirii Regulamentului de organizare si functionare a $colii Doctorale, cu
respectarea procedurii legale de aprobare.

e Clarificarea atributiilor structurilor de conducere si a responsabilittilor partenerilor in
administrarea studiilor, accesul la resurse si asigurarea calitatii.

e Elaborarea si examinarea anuald a planurilor de activitate si a rapoartelor privind realizarea lor.

e Asigurarea evidentei deciziilor Consiliului $colii Doctorale si comunicarea transparentd a
informatiilor relevante.

e Dezvoltarea unor mecanisme de consultare periodici a conducétorilor, doctoranzilor,
absolventilor si reprezentantilor mediului profesional.

7.3. Calitatea studiilor doctorale si eficienta parcursului doctoral

Calitatea studiilor doctorale trebuie apreciatd inclusiv prin progresul cercetdrii, continuitatea

indrumdrii si capacitatea doctoranzilor de a finaliza tezele in conditiile legii. Monitorizarea nu trebuie

si aibd doar un caracter administrativ, ci sd permita identificarea timpurie a dificultétilor si acordarea

unui sprijin adecvat.

e Aplicarea consecventd a evaludrii periodice a progresului doctoral si a activitdfii comisiilor de
indrumare.

e Instituirea unei evidente unitare a etapelor de cercetare, a intreruperilor, prelungirilor si
finalizdrilor.



Analiza cauzelor intrzierilor si formularea de masuri individualizate pentru doctoranzii aflati in
dificultate.

Monitorizarea sustinerilor publice si a confirmirii titlurilor, cu analiza diferentelor dintre domenii
si cohorte.

Asigurarea accesului la biblioteci, baze de date, servicii de sprijin si infrastructurd de cercetare
disponibile in cadrul consortiului.

Respectarea principiilor egalititii de sanse si a mecanismelor de prevenire si solutionare a
discriminarii si hartuirii. ..

7.4. Valorificarea si consolidarea potentialului uman
Capacitatea de indrumare doctorali depinde atit de numirul si statutul juridic al conducitorilor, cat si
de disponibilitatea acestora, de calitatea indrumdrii si de dezvoltarea profesionali continui.

Actualizarea registrului conducitorilor de doctorat, cu evidentierea domeniilor, specialititilor,
afilierii si drepturilor de conducere.

Monitorizarea numéarului de doctoranzi coordonati si a respectdrii limitelor legale aplicabile.
Sustinerea obtinerii dreptului de conducere doctorald de citre cadre eligibile si a atragerii de
specialisti cu profil stiintific relevant.

Promovarea formdrii continue in metodologia cercetdrii, evaluare doctoral, integritate si
indrumare.

Aplicarea procedurilor de evaluare periodicd a conducatorilor de doctorat si valorificarea
rezultatelor pentru imbunititire.

Incurajarea colaboririi dintre conducitorii ASEM si USPEE in activititi de cercetare si
indrumare, in limitele cadrului normativ.

7.5. Performanta cercetirii, relevanta sociali si integritatea academici

Cercetarea doctorald trebuie si contribuie la dezvoltarea cunoagterii §i sd genereze rezultate care pot
fi discutate si valorificate in comunitatea stiintifica si profesionala. In cazul scolii doctorale, acest
obiectiv presupune consolidarea relatiilor cu institutiile publice, profesiile juridice si organizatiile
implicate in elaborarea si aplicarea politicilor publice.

Stimularea participarii doctoranzilor la conferinte, seminare, proiecte si grupuri de cercetare.
incurajarea publicarii rezultatelor in reviste si volume stiintifice relevante, cu respectarea
standardelor de integritate. ;

Dezvoltarea temelor interdisciplinare la intersectia dreptului, politicilor publice, administratiei si
economiei.

Extinderea cooperdrii cu instante, autoritdti publice, profesii juridice, organizatii ale societitii
civile si angajatori.

Promovarea dezbaterilor academice privind statul de drept, integrarea europeans, guvernanta si
transformarile administratiei.

Consolidarea mecanismelor de prevenire a plagiatului si de tratare responsabili a abaterilor de
etica.



7.6. Internationalizarea studiilor doctorale si vizibilitatea stiintifica

Internationalizarea va fi urmérita prin rezultate verificabile ale cooperarii, nu exclusiv prin numérul

acordurilor semnate. Prioritatile includ participarea la retele academice, mobilitatea doctoranzilor si a

conducitorilor, activitati stiintifice comune si dezvoltarea cotutelelor, atunci cand existd conditii

institutionale si financiare.

e Identificarea parteneriatelor universitare cu activititi comune si beneficii clare pentru doctoranzi.

e Informarea periodicd despre burse, stagii, mobilitéti si competitii internationale de cercetare.

e Organizarea de prelegeri-si seminare cu cercetitori din strdindtate.

e Incurajarea participarii la manifestiri stiintifice internationale si a publicarii in limbi de circulatie
internationala.

e Explorarea oportunitatilor de cotuteld internationald, in conditiile legii si ale acordurilor
institutionale.

o Imbunititirea accesibilitatii informatiilor despre Scoala Doctorald pentru potentialii candidati i
parteneri internationali.

7.7. Asigurarea calitatii, transparenta si digitalizarea

Asigurarea calitdtii presupune un circuit complet al informatiei: colectarea datelor, analiza lor,

adoptarea masurilor si verificarea efectelor. Instrumentele digitale trebuie s faciliteze aceastd

activitate, fir3 a inlocui responsabilitatea academica si protectia datelor personale.

e Aplicarea periodicd a chestionarelor adresate doctoranzilor si analiza rezultatelor in structurile
competente.

e Colectarea sistematici a datelor privind admiterea, progresul, finalizarea, conducétorii,
mobilitatile si rezultatele cercetdrii.

e Documentarea masurilor de imbunétitire adoptate in urma evaludrilor interne i externe.

e Actualizarea informatiilor publice despre programe, conducétori, proceduri si oportunitati.

e Dezvoltarea graduali a evidentelor electronice si a circuitului digital al documentelor, cu
respectarea regulilor de protectie a datelor.

e Corelarea misurilor scolii doctorale cu sistemele de management al calitdtii ale ASEM si USPEE.

VIIL. IMPLEMENTAREA SI MONITORIZAREA STRATEGIEI

Strategia se implementeazd pe parcursul anilor 2027-2031, prin planurile anuale de activitate ale
Scolii Doctorale. Fiecare plan anual va identifica activititile prioritare, responsabilii, termenele si
rezultatele asteptate, tinind seama de resursele efectiv disponibile si de atributiile structurilor
competente.

Directorul Scolii Doctorale coordoneaza procesul de monitorizare si intocmeste anual un raport
privind realizarea obiectivelor, pe baza informatiilor furnizate de conducétorii de doctorat, structurile
administrative si institutiile partenere. Raportul este prezentat spre examinare Consiliului Scolii
Doctorale, potrivit calendarului si procedurilor aprobate.

Monitorizarea va urmdri, intre altele: actualizarea documentelor de reglementare; desfdsurarea
sedintelor si consultarilor; situatia conductorilor de doctorat; progresul si finalizarea studiilor;
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participarea la cercetare si mobilitdti; rezultatele evaludrilor de satisfactie; méasurile de imbunétatire
implementate. Indicatorii numerici si tintele vor fi stabiliti dupé validarea situatiei de referinta, pe
domenii si cohorte, fara extrapoldri nefundamentate.

in anul 2029 va fi realizati o evaluare intermediars, pentru ajustarea priorititilor, iar in anul 2031 o
evaluare finald, orientatd spre identificarea rezultatelor si fundamentarea urmétorului ciclu strategic.
Revizuirea anticipatd este posibild in cazul unor modificari legislative sau institutionale
semnificative, cu respectarea procedurilor de aprobare.

Prezenta strategie este supuéé consultdrii in cadrul Scolii Doctorale si al institutiilor partenere si intra
in vigoare dupa aprobarea de cétre organul competent. Forma de avizare si aprobare va fi stabilita in
conformitate cu Acordul de consortiu si regulamentele aplicabile.

Documente institutionale avute in vedere

e Acordul de consortiu ASEM — USPEE nr.01 din 29 mai 2015.

e Regulamentul de organizare si functionare a Scolii Doctorale, versiunea 03, aprobati in 2023.
e Strategia de dezvoltare a ASEM pentru perioada 2023 — 2027.

o Strategia de dezvoltare a USPEE ,,Constantin Stere” pentru perioada 2026 — 2030.



